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|Czes’(: l. Identyfikacja Spoéiki i analiza jej dotychczasowej dziaialnos’ci\

1. Podstawowe dane spotki

a) Dane rejestrowe

Toruhska Agencja Rozwoju Regionalnego SA (dalej takze okreslana jako ,TARR” lub

~opotka”), zostata utworzona w 1995 r (wpis do KRS z 2001). Siedziba Spotki miesci sie w

Toruniu

(87-100), ul. Wioctawska 167. Spoétka zostata zarejestrowana w Krajowym

Rejestrze Sadowym pod numerem KRS: 0000066071, ma nadany numer NIP:
9560015177 i REGON: 870300040.

Spotka zostata zawigzana na czas nieokreslony.

Zarzad Spdiki jest jednoosobowy:

Prezesem Zarzadu jest Pan Michat Korolko

Przedmiotem dziatalno$ci Spdtki jest (za KRS):

Pozostate doradztwo w zakresie prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej;
Pozostata dziatalno$¢ ustugowa w zakresie informacji, gdzie indziej
niesklasyfikowana;

Pozostata dziatalno§¢ wspomagajgca ustugi finansowe, z wylgczeniem
ubezpieczen i funduszéw emerytalnych;

Kupno i sprzedaz nieruchomosci na wtasny rachunek;

Wynajem i zarzgdzanie nieruchomos$ciami na wtasny rachunek;

Badania naukowe i prace rozwojowe w dziedzinie nauk spotecznych
i humanistycznych;

Dziatalno$¢ zwigzana z organizacja targow, wystaw i kongresow;

Pozostata dziatalnos¢ wspomagajgca prowadzenie dziatalnosci gospodarczej,
gdzie indziej niesklasyfikowana;

Pozostate pozaszkolne formy edukacji, gdzie indziej niesklasyfikowane;
Dziatalno$¢ agenciji reklamowych.

b) Struktura kapitatlowa

Spotka posiada kapitat zaktadowy o wartosci 33 290 000 zi, ktéry dzieli sie na 3 329 akgji,
o wartosci nominalnej 10 000 zt kazdy.
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Struktura kapitatowa jest nastepujgca:

LP. | Akcjonariusz llos¢ akcji | Wartoéé nominalnaakciji (zt) | Udziat w kapitale
1 | Wojewddztwo Kujawsko-Pomorskie 2 237 22 370 000 67,20%
2 | Gmina Miasta Torun 1086 10 860 000 32,62%
3 | Gmina - Miasto Grudzigdz 6 60 000 0,18%
RAZEM 3329 33 290 000 100,00%

Wojewodztwo Kujawsko-Pomorskie  ® Gmina Miasta Torurn  ® Gmina - Miasto Grudzigdz

W  sierpniu 2025 r. zlozono w Urzedzie Marszatkowskim Wojewddztwa Kujawsko-
Pomorskiego wniosek o zabezpieczenie $rodkéow w budzecie Wojewddztwa w kwocie
1210 000,00 ztotych na objecie przez Wojewddztwo (z wytgczeniem poboru pozostatych
akcjonariuszy) 121 akcji o wartosci nominalnej 10 000,00 zt kazda w podwyzszonym kapitale
zaktadowym spotki. We wrzesniu 2025 r. zostata podjeta przez Sejmik Wojewddztwa
Kujawsko-Pomorskiego uchwata dot. zmiany budzetu wojewddztwa, ktéra uwzglednia
zabezpieczenie kwoty 600 000,00 zt na objecie przez Wojewddztwo 60 akcji TARR S.A.
o wartosci nominalnej 10 000,00 zt kazda. Ponadto w pazdzierniku 2025 r. Zarzad TARR bez
uprzedniego uzyskania odpowiedzi na zlozony wniosek podjgt uchwate w sprawie
podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spotki o wartos¢ 600 000,00 zt w drodze emisji akcji
obejmowanych za wkfad pieniezny.

Uzyskane przez Spétke w wyniku podwyzszenia jej kapitatu zaktadowego srodki pieniezne

zostang przeznaczone na przygotowanie i rozwdj nowego komercyjnego projektu
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w Torunskiej Agencji Rozwoju Regionalnego S.A. pn. ,HUB eksportowy” oraz jego promocje.

c) Powiazania kapitafowe i organizacyjne z innymi podmiotami

TARR posiada 27 364 udziatdw o fgcznej wartosci 27 364 tys. zt (84,64 % kapitatu)
w spotce EXEA Sp. z o.0. (jej kapitat zaktadowy wynosi 32 330 tys. zt.).

EXEA Sp. z o0.0. to podmiot zatozony w 2011 r. w celu wdrozenia projektu polegajgcego na
rozbudowie Torunskiego Parku Technologicznego wspoffinansowanego ze sSrodkow
Regionalnego Programu Operacyjnego Innowacyjna Gospodarka 2007-2013. W wyniku
realizacji projektu o wartosci 97 585 tys. zt powstato w 2015 r. nowoczesne centrum
przetwarzania danych Exea Data Center wraz z infrastrukturg informatyczng o fgcznej
powierzchni 4,7 tys. m? oraz zmodernizowany obiekt o powierzchni 1 tys. m?, w ktérym
utworzono inkubator technologiczny Exea Smart Space. Na dzien 31.12.2020 r. zatrudnienie
w Spoétce wyniosto 45 0sdb, na dzien 31.12.2024 r. wyniosto 47 oséb.

2. Zasoby osobowe i materialne

a) Struktura organizacyjna i kadra pracownicza

Na koniec 2020 roku w Spotce pracowato 68 osdb (na koniec 2019 roku byto to 60 oséb), na
dzien 31.12.2024 r. w Spoitce pracowaty 52 osoby.

W Spoice funkcjonowata nastepujgca struktura organizacyjna (okres do 30.06.2022):

ZARZAD
B s B BT

INSPEKTOR OCHRONY — DZIAL FINANSOWO-
DANYCH OSOBOWYCH KSIEGOWY

PELNOMOCNIK DS. NADZORU |
WEASCICIELSKIEGD M

TORUNSKI PARK
TECHNOLOGICZNY

DYREKTOR DZIALU INWESTYCII

DYREKTOR | ZARZADZANIA
ZARZADZAJACY NIERUCHOMOSCIAMI

1osoba 1 osoba

DZIAL EDUKACII DZIAL ROZWOIU DZIAL INWESTYCII

REGIONALNE PRZEDSIEBIORSTW | ARZADZANIA
NIERUCHOMOSCIAMI

5 osob 43 osoby R
050 8 oséb

A
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W okresie 1.07.2022 r. do 30.11.

2024 r. obowigzywata nastepujgca struktura organizacyjna:

k.

DYREKTOR

DZIALU USLUG

ROZWOJOWYCH
| SZKOLER

DYREKTOR
DZIALU ROZWOJU
PREZEDSIEBIORSTW i

ACY
MIEDZYNARODOWE.

!

'

DZIAL USLUG
ROZWOJOWYCH
| SZKOLER

DZIAL ROZWOJU
PRZED SIEEIOR§TW
WSPOLPRACY
MIEDZYNARODOWE

Obecnie struktura organizacyjna jest nastepujgca (po aktualizacji — struktura obowiazujaca

od 1.12.2024 r.):

| ZARZAD |
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|
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DZIAL USLUG DZIAL ROZWOJU DZIAL
ROZWOJOWYCH PRZED SIEBIOR STW TORUN $KI1 PARK
| SZKOLEN I1WSPOLPRACY TECHNOLOGICZNY
MIEDZYNARODOWE.
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b) Zasoby finansowe

TARR jest stosunkowo duzym podmiotem o rocznych przychodach ponad 22 min zt
(wszystkie przychody, rok 2020). Gtéwnymi zasobami finansowymi Spotki sg posiadane
srodki pieniezne oraz nalezno$ci.

Projekty realizowane ze srodkéw zewnetrznych sg rozliczane w czasie, ale takze powodujg
wystepowanie zobowigzan pozabilansowych w postaci zabezpieczeh na majatku wlasnym.
Spotka nie ma ktopotow z utrzymaniem ptynnosci.

Ze wzgledu na strukture naleznosci oraz aktywng polityke ich sciggania, TARR nie ma
problemu ze zjawiskiem naleznosci watpliwych czy niesciggalnych.

Spétka praktycznie nie posiada zapasow.

c) Aktywa trwale wilasne i obce

TARR ma aktywa trwate o znacznej wartosci wynoszgcej (wg wartosci bilansowej na koniec
2020 r.) 51,3 mIn zt (wg. stanu na koniec 2024 — 36,7 min).

Najistotniejszymi pozycjami w ramach aktywow trwatych sg przede wszystkim rzeczowe
aktywa trwate (wartos¢ ponad 21,1 min zi, obecnie 7,39 min zl), a nastepnie inwestycje
dtugoterminowe (30,1 min zi, obecnie 29,04 min zt), w tym nieruchomosci (2,7 min zi,
obecnie 1,68 min zt) oraz aktywa finansowe (27,4 min zt).

» Rzeczowe aktywa trwate

Najwazniejszymi pozycjami wsrod aktywoéw trwatych sg nieruchomosci (grunty, budynki
i budowle oraz inne obiekty) w Torunskim Parku Technologicznym przy ul. Wioctawskiej oraz
Andersa. Warto tutaj wspomniec, ze wartos¢ tych aktywow wzrosta w ostatnich latach dzieki
wysokim naktadom inwestycyjnym na infrastrukture w Torunskim Parku Technologicznym
przy ul. Andersa.

Tabela nr 1., Rzeczowe aktywa trwate na koniec 2020 (dane w tys. z{)

Wartos¢

Aktywa trwale Wartosc Wartoéé Umorzenie Poziom_ bilansoyvg

poczatkowa bilansowa umorzenia /wartosci
poczatkowej
Grunty 640,8 614,7 26,1 4,07% 95,93%
Budynki i budowle 11911,9 7 032,2 4 879,8 40,97% 59,03%
Obiekty inzynierii lgdowej i wodnej 19 890,7 13391,0 6 499,7 32,68% 67,32%
Maszyny i urzadzenia 5741 0,8 573,3 99,86% 0,14%
Urzgdzenia techniczne 495,8 14,3 481,5 97,11% 2,89%
Srodki transportu 305,8 34,3 2715 88,79% 11,21%
Pozostate aktywa trwate 550,5 35,8 514,7 93,49% 6,51%
Razem 34 369,7 21 123,2 13 246,6 38,54% 61,46%
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Tabela nr 1a., Rzeczowe aktywa trwate na koniec 2022 (dane w tys. zt)

Wartosé
Akt trwat Wartosé Wartoéé U . Poziom' bilansowg
ywa trwate morzenie .

poczatkowa bilansowa umorzenia /wartosci
poczatkowej
Grunty 640,8 612,0 28,8 4,49% 95,51%
Budynki i budowle 11 999,2 6 521,7 5477,5 45,65% 54,35%
Obiekty inzynierii Igdowej i wodnej 19 890,7 6 008,3 13 882,3 69,79% 30,21%
Kotty i maszyny energetyczne 18,3 15,6 2,8 15,30% 84,70%
Maszyny i urzadzenia 658,3 3,7 654,6 99,43% 0,57%
Urzadzenia techniczne 558,3 66,6 491,7 88,07% 11,93%
Srodki transportu 203,0 2,0 201,0 99,01% 0,99%
Pozostate aktywa trwate 571,3 11,4 559,9 98,00% 2,00%
Razem 34 539,9 13 241,3 21 298,6 61,66% 38,34%

Tabela nr 1b., Rzeczowe aktywa trwate na koniec 2024 (dane w tys. zt)

Aktywa trwate Warto$ ¢ poczatkowa | Wartos ¢ bilansowa | Umorzenie | Poziom umorzenia Wartoéf’: bilansowa .

/wartosci poczatkowej

Grunty 640,8 609,2 31,6 4,93% 95,07%
Budynki i budowle 121047 5994,8 6109,9 50,48% 49,52%
Obiekty inzynierii Igdowej i wodnej 19 890,7 438,9 19451,8 97,79% 2,21%
Kotty i maszyny energetyczne 18,3 13 53 28,96% 71,04%
Maszyny i urzgdzenia 560,9 0 560,9 100,00% 0,00%
Urzadzenia techniczne 7217 203 518,7 71,87% 28,13%
Srodki transportu 2723 123,5 148,8 54,65% 45,35%
Pozostate aktywa trwate 478,2 5,7 4725 98,81% 1,19%
Razem 34687,6 7388,1 27299,5 78,70% 21,30%

Ogdlny poziom umorzenia rzeczowych aktywow trwatych posiadanych przez Spétke wynosi
78,70%, co jest spowodowane strukturg tych aktywow.
Pokazuje to, iz Spotka potrzebuje stosunkowo wysokich naktadéw odtworzeniowych lub tez
zmian w zakresie strategii — wymuszajgcych wykorzystanie innych zasobow — aktywow

trwatych.

» Inwestycje dtugoterminowe
Nieruchomosci — to wartos¢ przeznaczonych do sprzedazy dziatek w Torunskim Parku
Technologicznym przy ul. Andersa.
Aktywa finansowe — to wartos¢ bilansowa posiadanych udziatow w EXEA.

Jedynymi obcymi $rodkami trwatymi uzywanymi przez Spoétke to grunty Gminy Torun
(przeznaczone jako droga w TPT), ktore po roku 2025 (termin trwatosci projektu) zostang

zwrdocone.
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d) Posiadane technologie

Dziatalno$¢ Spotki to przede wszystkim ustugi: najmu oraz doradcze, bazujgce na wiedzy
i doswiadczeniu ludzi. Spotka korzysta z licencji na programy biurowe oraz systemu
finansowo-ksiegowego.

Wiasnoscig TARR sg takze programy wykonywane na indywidualne zamdwienie
— generatory wnioskow do obstugi projektéw.

Z technologii w sensie technicznym, uzywanych bezposrednio przy swiadczeniu ustug
Spétka nie korzysta.

Spdétka starata sie jednak opiera¢ swojg dziatalnosé inwestycyjng w dbatosci o srodowisko
naturalne. W ramach dziatan proekologicznych, jak rowniez ekonomicznych, TARR
zrealizowata szereg zadan strategicznych majgcych na celu zmniejszenia zuzycia energii
elektrycznej w posiadanym kompleksie nieruchomosci przy ul. Wioctawskiej 167:

= Dostosowano instalacje oswietlenia zewnetrznego skfadajgcego sie z 30 lamp,
wymieniono energochtonne lampy sodowe o mocy 250 W, 350 W na energooszczedne
lampy typu led o mocy 23 W, 35 W. Zmieniono system sterowania oswietleniem
w miejsce sterowania ukladem zmierzchowym wprowadzono sterowanie astronomicznym
zegarem. Dzieki zastosowaniu nowoczesnych technologii ograniczono w znacznym
stopniu zuzycie energii elektrycznej niezbednej dla oswietlenia terenu, przyczyniajgc sie
posrednio do ochrony srodowiska naturalnego.

» Analizujgc koszty zakupu energii elektrycznej i ustugi dystrybucji stwierdzono, ze jednym
z gtdbwnych kosztow jest optata za energie bierng pojemnosciowg stanowigca okoto 18%
wartosci wszystkich sktadnikow. W ramach dziatah majgcych na celu obnizenie kosztow
ponoszonych optat podjeto decyzje zakupu i instalacji nowoczesnego uktadu
kompensacji mocy biernej. W wyniku powyzszych dziatah koszty optat za energie bierng
obnizone zostaty do poziomu okoto 1,5%.

» Spoétka podjeta decyzje w sprawie wymiany urzgdzen klimatyzacyjnych starego typu
zawierajgcego czynnik R22 (zakazany do stosowania od 2015 r.) na nowoczesne,
energooszczedne urzadzenia inwerterowe w klasie energetycznej A+. Zmiana
przyczynita sie bezposrednio do minimalizacji zagrozen zwigzanych
z niekontrolowanym odprowadzeniem gazoéw freonowych do atmosfery w przypadku
awarii urzadzeh starego typu. Jednocze$nie nowe jednostki charakteryzujg sie
oszczedng energetycznie specyfikg pracy co ma przetozenie na znaczne oszczednosci
energii elektryczne;j.

= Wykorzystujgc lokalizacje oraz powierzchnie pofaci dachowych podjeto decyzje budowy
Elektrowni Fotowoltaicznej PV o mocy 35 kW., ktorg uruchomiono z korncem 2020 r.
Wykorzystujagc zrédto energii odnawialnej, wyprodukowano w okresie eksploatacji tj. do
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30.08.2021 r. okoto 30 MWh energii co przektada sie na obnizenie kosztéw zuzycia okoto
15% miesiecznie.

Strategia dziatania Spotki w tym zakresie pozwolita w znacznym stopniu obnizy¢ ponoszone
koszty a takze ochrone srodowiska naturalnego poprzez wytwarzanie zielonej energii
w sposob ekologiczny, bez emisji COo.

Spétka podejmuje dalsze strategiczne dziatania w zakresie ochrony srodowiska planujgc
w najblizszym okresie zmiane systemu zasilania kottowni z paliwa - oleju grzewczego na
ogrzewanie paliwem gazowym.

3. Dotychczasowa polityka rozwoju

a) Wdrazane Strategie, programy, plany w ostatnich 10 latach

Spétka realizowala (i realizuje) swoje dziatania na podstawie nastepujgcych dokumentow

o charakterze strategicznym:

» Strategia rozwoju do 2020 roku (z 2015 roku)
» Wieloletni plan rozwoju na lata 2020-2022 (z roku 2019)

Dokumenty te dos¢ szeroko opisywaty zarowno biezgcg sytuacje Spotki, jak i jej plany
strategiczne i operacyjne.

Dokumenty powstawaty w okreslonych okolicznosciach i spetniaty swojg funkcje. Blizsze
przedstawienie tych nieaktualnych juz (lub aktualnych jeszcze w krétkim terminie)
dokumentdw ma za zadanie pokazaC z jednej strony systematyczne wysitki Spotki
w planowym rozwoju i realizacji stawianych wczes$niej celow i zadan, ale takze wskaza¢ na
istotne zmiany zarbwno w wymaganiach stawianych przez Wtascicieli, jak i oczekiwan
klientow.

b) Wyznaczone i realizowane wizje, misja i wizerunek w latach ubiegfych

Misja Spotki okreslona w Strategii rozwoju do 2020 roku (z 2015 roku) brzmiata: ,Pomagamy
firmom wejs¢ na wyzszy poziom rozwoju stuzgc naszym doswiadczeniem i kreatywnoscia.”
Natomiast wizja Spodtki zostata okreslona jako ,Wiodgca instytucja otoczenia biznesu
wspomagajgca samorzad wojewodztwa w dziataniach na rzecz rozwoju gospodarczego
regionu poprzez: udostepnienie przedsigbiorstwom nowoczesnej infrastruktury, wdrazanie
instrumentow  stuzgcych kooperacji i internacjonalizacji przedsiebiorstw, integracje
regionalnego systemu wsparcia przedsigbiorstw”. Zdefiniowano nastepujgce cele:
zapewnienie wsparcia infrastrukturalnego, kapitatowego i doradczego na etapie tworzenia
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oraz w poczgtkowym okresie rozwoju nowych przedsiebiorstw, wspomaganie innowaciji,
kooperacja i internacjonalizacja oraz wprowadzanie nowych modeli biznesowych w
przedsiebiorstwach oraz dostarczanie nowych terendw inwestycyjnych wraz z infrastrukturg
towarzyszgcag o wysokim standardzie.

c) Zdefiniowane cele i ich realizacja

Priorytetami okreslonymi w Strategii do 2020 roku byty:

‘ Filar | - POWSTAWANIE | ROZWOJ NOWYCH PRZEDSIEBIORSTW

v' Wejscia kapitatowe - Utworzenie funduszu kapitatu zalgzkowego przeznaczonego
na finansowanie innowacyjnych projektéw technologicznych (startupéw).
Identyfikacja skalowalnych projektéw, inwestycja w zamian za udzialy
w nowoutworzonym przedsiebiorstwie. Wspédtpraca z koinwestorami (fundusze
oraz inwestorzy prywatni).

v" Inkubator sektora kreatywnego - Udostepnienie atrakcyjnej powierzchni do
prowadzenia dziatalnosci gospodarczej, wraz z nowoczesnym sprzetem
i urzgdzeniami niezbednymi do Swiadczenia ustug na najwyzszym poziomie dla
mtodych firm z sektora kreatywnego.

v' Startup ICT - Identyfikacja i wsparcie zespotéw projektowych lub mtodych firm
z obszaru software o wysokim potencjale rozwoju. Wysokowyspecjalizowane
narzedzia wsparcia (infrastruktura i doradztwo). Organizacja wydarzen
branzowych globalnych i lokalnych. Integracja i rozwdj lokalnej spotecznosci
startupéw technologicznych.

v' Doradztwo - Pomoc w analizie najwazniejszych obszaréw poprzedzajgcych
zatozenie firmy. Wsparcie w wyborze biznesowego modelu dziatalnoéci,
w dokonaniu oceny optacalnosé planowanej dziatalno$ci, w przygotowaniu biznes
planu oraz w wybraniu odpowiedniej formy prowadzenia dziatalnosci oraz
najlepszej formy opodatkowania.

Filar Il - WPROWADZANIE INNOWACJI | EKSPANSJA PRZEDSIEBIORSTW

v" Internacjonalizacja, w tym: finansowanie wyjazdéw przedsiebiorcow na imprezy
targowo-wystawiennicze, dostarczanie ustug posrednictwa w kojarzeniu
przedsiebiorcéw polskich i zagranicznych, zapewnienie wiedzy i podnoszenie
kompetencji podczas szkolen i konferenciji.

v" Kooperacja - Instytucjonalne wzmacnianie pozycji istniejagcych powigzan
kooperacyjnych i klastrow oraz ich potencjatu miedzynarodowego.
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v' Ustugi IT - "Laboratorium SaaS" - kompleksowa ustuga wspierajgca tworzenie,
testowanie, wprowadzanie do sprzedazy i sprzedaz ustug w modelu
oprogramowanie jako ustuga tj. aplikacji stuzgcych realizacji roznych proceséw
biznesowych w przedsiebiorstwie wraz z niezbednymi zasobami sprzetowymi
udostepnianymi za posrednictwem sieci.

v Nowe technologie, w tym: prowadzenie bazy ustug IOB i otoczenia naukowego
wspierajgcego przedsiebiorstwa we wdrazaniu innowacji oraz dostarczanie ustug
brokerskich w tym zakresie, oferta ustug doradczych w postaci audytu
technologicznego, proinnowacyjnego i oceny zarzgdzania innowacjami.

Filar Il - INFRASTRUKTURA BIZNESOWA

v' Tereny inwestycyjne - Poszerzenie obszaru parku i przygotowanie terendow
inwestycyjnych pod nowe przedsiewziecia przedsiebiorstw oraz przystosowanie
terenu dla potrzeb inwestorow zainteresowanych zlokalizowaniem dziatalnosci
gospodarczej w Parku.

v" Biurowiec BPO - Budowa biurowca klasy A dla przedsiebiorstw z sektora BPO
(ustug dla biznesu). Biurowiec powstanie na terenie juz zainwestowanym,
w otoczeniu firm przemystowo-technologicznych z obszaru Parku

v' Ustugi IT, w tym: infrastruktura jako ustuga: zasoby sprzetowe udostepniane za
pos$rednictwem sieci w sposéb elastyczny dostosowane do potrzeb
przedsiebiorstwa, rozwigzania wspierajgce wiasng infrastrukture informatyczng
przedsiebiorcy: backup, bezpieczny storage, zapasowe cpd.

v Infrastruktura towarzyszaca - Przygotowanie infrastruktury rekreacyjno-sportowo-
uzytkowej przeznaczonej dla spotecznosci parkowej, a takze dla mieszkancow
Torunia w odpowiedzi na aktualne potrzeby pracownikéw umystowych, ktorzy
oczekujg otoczenia zapewniajgcego odpowiedni balans pomiedzy zyciem
prywatnym a zawodowym

» Kluczowy potencjat Spétki

Dotychczasowa dziatalno§¢ TARR pozwala na stwierdzenie, iz Spdtka byta liczgcym sie
w Regionie podmiotem wspierajacym rozwdj gospodarczy i spoteczny. Tysigce wspartych
podmiotéw uzyskato poprawe pozycji rynkowej, a dla wielu z nich byt to silny bodziec do
dynamicznego rozwoju.

Torunska Agencja Rozwoju Regionalnego prowadzac bardzo szerokag dziatalnosc stata sie
takze podmiotem rozpoznawalnym w Polsce i za granicg, a w szeregu dziatan jest uznawana
za wzor, ktory jest nasladowany (np. w dziedzinie zarzgdzania Parkiem Technologicznym).
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Analizujgc minione lata dziatalnosci TARR nalezy stwierdzic, iz Spotka zrealizowata znaczng
wiekszo$¢ zaktadanych wczesniej celow i zadan. Spoétka systematycznie buduje swojg
pozycje jako wiodgca Instytucja Otoczenia Biznesu czerpigc z dfugiego (ponad
dwudziestopiecioletniego dorobku).

Oprécz niewatpliwych sukcesow i osiggnie¢ zwrocic mozemy takze uwage na projekty, ktore
Z réznych powoddw nie zostaty zrealizowane. Wskazac¢ tu mozemy na fundusz seed capital
oraz torunski inkubator sektora kreatywnego. Byly to zadania zatozone w Strategii do
realizacji w ramach minionej perspektywy finansowej, ktére nie zostaty zrealizowane
Z powodu ograniczen w dostepie do finansowania.

d) Powiagzanie kierunkéw rozwoju z dokumentami strategicznymi Wojewodziwa
i pozostalych Akcjonariuszy

Zdefiowane cele i zadania realizowane przez TARR byly skorelowane z kierunkami
wyznaczonymi przez dokumenty strategiczne na poziomie regionalnym i lokalnym
(akcjonariuszy).

Dokumentami strategicznymi, ktére znajdujg tu odniesienie, w poprzednich latach byty:

Poziom regionalny - Wojewé6dztwo Kujawsko-Pomorskie:
> Strategia Wojewodztwa przed 2020
Dokumentem o charakterze strategicznym byt:
Strategia rozwoju wojewddztwa kujawsko-pomorskiego do roku 2020 — Plan modernizaciji
2020+ (przyjeta Uchwatg nr XLI/693/13 Sejmiku Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego

z dnia 21 pazdziernika 2013 r. w sprawie przyjecia Strategii rozwoju wojewodztwa kujawsko-
pomorskiego do roku 2020 — Plan modernizacji 2020+).

Strategia ta wskazuje nastepujace priorytety:

LP. | Priorytety

Konkurencyjna gospodarka

Modernizacja przestrzeni wsi i miast

1
2
3 Silna Metropolia
4

Nowoczesne spoteczenstwo

Nastepnie okresla cele strategiczne i opisuje wybrane dziatania, wsréd ktérych TARR
aktywnie uczestniczyt:
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LP.

Cele strategiczne

LP.

Wybrane dziatania

Gospodarka i miejsca pracy

1

Rozwdj sektora instytucji otoczenia biznesu

Rozwdj przestrzeni inwestycyjnej oraz powierzchni
biurowych

Rozwadj infrastruktury i poszczegélnych branz

Promocja gospodarcza regionu oraz wspotpracy
i konkurencyjno$ci

Aktywne spoteczenstwo i sprawne ustugi

Zapewnienie wysokiego poziomu nauczania na wszystkich
poziomach edukaciji

Innowacyjnosé

Rozwdj Instytuciji Otoczenia Biznesu ukierunkowanych na
rozwoj przedsiebiorstw innowacyjnych

Pozyskiwania dla gospodarki regionu przedsiebiorstw
dziatajgcych w sektorach wysokich technologii

Obecnie dokumentem o charakterze strategicznym jest Strategia rozwoju wojewddztwa
kujawsko-pomorskiego do 2023 roku- Strategia Przyspieszenia 2030+”.

Strategia ta wskazuje nastepujace cele, w ktérych TARR planuje aktywnie uczestniczy¢:

LP. | Cele gtéwne LP. |Wybrane dziatania
1 | skuteczna edukacia 12 Edukacja _dla gospodarki opartej na wiedzy i nowoczesnych
technologiach
31 | Odbudowa gospodarki po COVID-19
32 | Innowacyjna gospodarka — nauka, badania i wdrozenia
2 | Konkurencyjna gospodarka 33 | Rozwdj przedsiebiorczosci
36 | Internacjonalizacja gospodarki
37 | Nowoczesny rynek pracy
$ Dostepna przestrzen i czyste sSrodowisko 44 | Przestrzen dla gospodarki
“ Spojne i bezpieczne wojewodztwo 52 | Cyfryzacja

Wczesniej (do 2013 roku) obowigzywata ,Strategia Rozwoju Wojewddztwa Kujawsko-
Pomorskiego na lata 2007-2013”, jednakze jako zupeinie zdezaktualizowany dokument
chyba szersze jego prezentowanie nie ma istotnej wartosci poznawczey.
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Inne programy i plany

» Regionalny Program Operacyjny Wojewoédztwa Kujawsko-Pomorskiego (RPO

WKP) na lata 2014-2020 (przyjety: Decyzja Wykonawcza Komisji nr C (2014) 10021
z dnia 16 grudnia 2014 r. przyjmujgca niektére elementy programu operacyjnego
»,Regionalny Program Operacyjny Wojewodztwa Kujawsko-Pomorskiego na lata
2014-2020” do wsparcia z Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego
i Europejskiego Funduszu Spotecznego w ramach celu ,Inwestycje na rzecz wzrostu
i zatrudnienia” dla regionu kujawsko-pomorskiego w Polsce).
Jest to instrument realizacji celéw Strategii rozwoju wojewddztwa kujawsko-
pomorskiego do roku 2020 — Plan modernizacji 2020+. Strategia Programu jest
w pefni spéjna z celami krajowymi wskazanymi w Strategii Rozwoju Kraju do 2020
roku i jednoczesnie zachowuje synergie z celami Strategii Europa 2020.

Dziatalno$¢ TARR skorelowana jest z nastepujgcymi osiami priorytetowymi programu:

= Wzmocnienie innowacyjnosci i konkurencyjnosci gospodarki regionu
= Solidarne spoteczehstwo i konkurencyjne kadry

= Aktywni na rynku pracy

»= Innowacyjna edukacja

» Fundusze Europejskie dla Kujaw i Pomorza na lata 2021-2027 (przyjety: Decyzja
Wykonawcza Komisji nr CCl 2021PL16FFPR002 z dnia 7 grudnia 2022 r.)
Jest to kolejny program regionalny, ktory zastgpit RPO WKP na lata 2014-2020.

Dziatalno$¢ TARR wpisuje sie w nastepujace osi priorytetowe:
= Fundusze europejskie na rzecz wzrostu innowacyjnosci i konkurencyjnosci regionu
= Fundusze europejskie na rozwéj lokalny
= Fundusze europejskie na wsparcie w obszarze rynku pracy, edukacji i wylgczenia
spotecznego.

Dokumenty strategiczne akcjonariuszy TARR:

MIASTO TORUN

> Misja samorzadu

Misje samorzgdu miasta Torunia zdefiniowano w sposéb nastepujgcy:

"JesteSmy miastem kreatywnej, otwartej i przedsiebiorczej spotecznosci, dumnej
Z dziedzictwa kulturowego swoich przodkow, przetomowych w dziejach Swiata odkryc

17



Strategia funkcjonowania i rozwoju Spétki Torunska Agencja Rozwoju Regionalnego S.A. do roku 2030 (aktual. w pazdzierniku 2025)

w astronomii, ktére do dzisiaj inspirujg do tworzenia nowoczesnego, metropolitalnego
osrodka kultury, nauki, gospodarki i turystyki, opartego na innowacjach | Ssynergii
z partnerami w otoczeniu Krajowym i migdzynarodowym."

» Wizja miasta
Wizje miasta Torunia w 2028 r. mozna stresci¢ w nastepujacej formule:
"Torun nowoczesnym miastem europejskiej przestrzeni rozwoju, o szczegoélnym znaczeniu
dla swiatowego dziedzictwa kulturowego”.

» Strategia Rozwoju Miasta Torunia do roku 2020 z uwzglegnieniem perspektywy
rozwoju do 2028 roku

Wskazuje ona na 3 cele strategiczne w zakresie gospodarki:

* Torun - miastem przyjaznym lokalnym przedsigbiorcom;
* Torun - aktywnym centrum kongresowym;
* Torun - dobrym miejscem do inwestowania w nowoczesne ustugi.

Cele strategiczne podzielono na cele operacyjne, a kazdy cel operacyjny opisano z kolei pod
wzgledem dziatan do realizacji oraz przewidywanych rezultatéw.
Dziatania te skierowane sg do:
* przedsiebiorcéw dziatajgcych lub zamierzajgcych rozpoczgé dziatalnos¢ na terenie
miasta,
* 0sOb zamierzajgcych rozpoczagé dziatalnos¢ gospodarcza,
* organizacji pracodawcéw i przedsiebiorcéw, pracownikow, samorzgdéw zawodowych
i gospodarczych,
* instytucji otoczenia biznesu, jednostek naukowo - badawczych oraz uczelni
wyzszych,
* uczniéw i studentow.

W oparciu o Strategie Rozwoju Miasta Torunia do 2020 roku z uwzglednieniem perspektywy
rozwoju do 2028 roku powstaty takze: Strategia Rozwoju Kultury Miasta Torunia do roku
2030" i Strategia Rozwoju Turystyki dla miasta Torunia do 2020 roku (oraz Program rozwoju
turystyki dla miasta Torunia do 2030 roku).

1 Przyjeta w dniu 19 pazdziernika 2023 r.
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MIASTO GRUDZIADZ

Dokumentem obowigzujgcym w okresie uprzednim jest Strategia rozwoju Miasta Grudzigdza
na lata 2016-2023 (przyjeta przez Rade Miejskg w 2016 roku — aktualizacja), natomiast
obecnie obowigzuje Strategia rozwoju miasta Grudzigdza na lata 2024-2035.

» Misja
Misje samorzadu miasta okreslono:
"Samorzgd Grudzigdza, wierny pomorskim wartosciom: otwarto$ci, pracy i rodziny,
konsekwentnie bedzie dgzy¢ do zagwarantowania Miastu szybkiego rozwoju gospodarczego
i wzrostu jakoSci zycia grudzigzan, w zgodzie z ideg zrownowazonego rozwoju”
W nowej perspektywie 2024-2035 misje miasta okreslono jako:
.Misjg Grudzigdza jest zapewienie wysokiej jakosci warunkdéw zycia w miescie. Bedzie to
mozliwe dzieki rozwijaniu infrastruktury technicznej, poszerzeniu katalogu ustug spotecznych
oraz wzmacnianiu funkcji spoteczno-gospodarczychmiasta wraz z kompleksowym
zagospodarowaniem  przestrzeni  publicznych. Posiadane zasoby, uwarunkowania
historyczne i Srodowiskowe powinny zosta¢ wykorzystane w tworzeniu oferty i warunkéw do
rozwoju turystyki i rekreacji oraz wzmacniania marki miasta.”

» Wizja miasta
"Miasto Grudzigdz to obszar wykorzystanych szans i partnerskiej wspotpracy o stabilnej
i zroznicowanej gospodarce lokalnej, czystym Srodowisku przyrodniczym, rozwinietej
infrastrukturze technicznej i spotecznej, przechodzgce do rozwoju opartego na wiedzy
i umiejetno$ciach, gwarantujgc mieszkarnicom dobre warunki zycia i rozwoju , a firmom
przyjazne formy inwestowania i dziatania gospodarczego’.

Na tej podstawie sformutowanych zostato 9 ,postulatéw wizji rozwoju miasta”. Nalezg do
nich:

= Miasto decydujgce o wtasnym rozwoju,

= Miasto spotecznosci uczace;j sie,

= Miasto otwarte,

= Miasto atrakcyjne,

= Miasto inwestycyjnych mozliwosci i wielofunkcyjnej, nowoczesnej gospodarki,

= Miasto sfery publicznej i spotecznej,

= Miasto zrbwnowazonego rozwoju,

= Miasto o dobrym poziomie warunkéw zycia,

= Miasto o wiodgcej roli w regionie.

W nowej perspektywie 2024-2035 wizje miasta okreslono jako:
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.Grudzgdz stanowi dobre miejsce do zycia- zadbane, zielone, rozwiniete infrastrukturalnie,
dobrze skomunikowane i silne gospodarczo. Jest to miasto ludzi dumnych, aktywnych i
zaangazowanych w proces jego rozwoju. Rozwija sie w sposob zréwnowazony z
poszanowaniem walorow Srodowiska naturalnego i konsekwentng adaptacja do zmian
klimatu. Miasto jest osrodkiem o rozpoznawalnej marce turystycznej, wykorzystujgcym swoj
potencjat w postaci wielowiekowego dziedzictwa kulturowego, architektury i zabytow oraz
potozeniu nad Wistg.”

Odrebnym dokumentem, ktéry miat postuzy¢ rozwojowi Miasta Grudzigdza oraz gmin
tworzgcych na mocy porozumienia jego obszar funkcjonalny w zgodzie z kierunkami rozwoju
terytorialnego wojewoddztwa kujawsko-pomorskiego byta Strategia Obszaru Strategicznej
Interwencji Grudzigdza i jego obszaru funkcjonalnego.

WNIOSKI:

Niewatpliwie dziatalno$¢ TARR stanowita silne wsparcie w realizacji celéw dziatalnosci jej
akcjonariuszy. Dynamiczny rozw¢j catego Regionu, w tym giéwnych o$rodkow
gospodarczych — najwiekszych miast — jest tego najlepszym dowodem.

Takze ostatnie osiggniecia TARR, tj. szereg dziatan zwigzanych z realizacjg zadan
pomocowych w czasie pandemii COVID, gdzie wtasciwie z dnia na dzien konieczna byta
mobilizacja i realizacja konkretnych projektow wskazata na bardzo wazng role jaka tego typu
instytucja otoczenia biznesu (fgczaca samorzady z biznesem) moze i powinna odgrywac
w konstelacji podmiotéw gospodarczych.

e) Realizowane zadania wlasne Wojewédztwa i pozostatych Akcjonariuszy

TARR w mijajgcym okresie realizowata zadania wlasne wojewodztwa i akcjonariuszy oraz
dziatania na rzecz spotecznosci lokalnej poprzez:

= przygotowywanie terenéw inwestycyjnych dla MSP

= organizacje szkolen, seminariowi konferencji dla przedsigbiorcow oraz przedstawicieli
wiadz samorzgdowych,

» dziatania na rzecz transferu nowych technologii (Centrum Innowacyjnosci EXEA),

= promocje gospodarczg regionu,

= doradztwo gospodarcze.
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4. Obszary dziatalnosci i ich wyniki w latach 2015-2024

a) Informacje ogdine o sytuacji ekonomiczno-finansowej Spoftki

W mijajgcym okresie Spotka uzyskata nastepujgce parametry finansowe:

Tabela nr 2., Wyniki finansowe (dane w tys z{)

Parametr 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Przychody netto ze sprzedazy 5381 7017 7545 13030 16791 16527 22056 30681 52000 24613

Przychody 26 sprzedazy oraz pozostate 12000 9531 7838 16809| 20522| 22637 26370| 35483 56201| 31304

przychody operacyjne

Zysk (strata) netto 175 854 -3939| 2748 283 779 538 1682 2557 633
60 000
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40 000
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20000
o RER
ol il

10 000 2015 2016 2017 2018 2018 2020 2021 2022 2023 2024

B Przychody netto ze sprzedazy
B Przychody ze sprzedazy oraz pozostate przychody operacyjne

Zysk (strata) netto

Rys. 1. Wyniki finansowe Spotki

Istotne jest tu podkreslenie, iz dziatalnos¢ TARR, powotanej do okreslonych zadan (ktére
mozemy przeciez okresli¢ jako ,misyjne”), podporzgdkowanych celom do ktérych zostata
powotana i ktére ma realizowac przynosi rowniez konkretne i pozytywne wyniki finansowe.

Szczegbétowa analiza finansowa za okres 2015-2020 znajduje sie w Zatgczniku nr 1. do
opracowania.

b) Dziatalno$¢é Spotki w podziale na obszary

» Informacje rzeczowe
Dziatalno$¢ TARR mozemy generalnie podzieli¢ na nastepujgce obszary:
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*= wynajem nieruchomosci, dotyczy nieruchomosci przy ul. Szerokiej 35 i Wioctawskiej
167,

= promocja wojewddztwa kujawsko-pomorskiego, dziatania promocyjne w liniach
lotniczych i mediach reklamowych,

» Swiadczenie ustug szkoleniowo-doradczych,

= realizacja projektéw wspotfinansowanych ze srodkéw europejskich, poswieconych
rozwojowi gospodarki regionu,

= udostepnianie  uzbrojonych terenéw inwestycyjnych  Torunskiego  Parku
Technologicznego inwestorom.

Ponadto Spodtka prowadzi dziatalnosé statutowg na zasadzie non-profit - od 2009 roku
TARR jest organizatorem konkursu: ,Liderzy Innowacji Pomorza i Kujaw” w ktérym
startujg firmy w trzech Kkategoriach: innowacyjny produkt, innowacyjna ustuga
i innowacyjna technologia.

» Informacje osobowe

Spétka posiada doskonale przygotowang i zaangazowang w realizowane zadania kadre
specjalistow.

Na koniec 2020 roku w Spoétce pracowato 68 osob (na koniec 2019 roku byto to 60 osab,
obecnie 52 osoby). Wiekszos¢ pracownikow to osoby posiadajgce wyksztatcenie z
zakresu finanséw, zarzgdzania i pochodnych dyscyplin, ale co istotne przede wszystkim
posiadajgcy wysokie kwalifikacje korelujgce z zadaniami Spétki. Wiekszos¢ posiada
zarowno duze doswiadczenie zawodowe, jak i dobrg znajomos¢ jezyka angielskiego
(niezbedna do biezgcych kontaktéw z partnerami i instytucjami zagranicznymi).

Z zatozenia TARR stara sie opiera¢ dziatalnos¢ na wtasnych pracownikach i jedynie
incydentalnie korzysta z zasobdw zewnetrznych w niezbednym wymiarze dotyczgcym
z reguly specyficznych specjalizacji. Duza czes$¢ zatogi to osoby pracujgce w TARR diuzej
niz 10 lat (w tym 3 osoby pracowaty od poczatku dziatalnosci Spétki, az do odejscia w
2024 roku na emeryture).

W minionym okresie — w 2017 roku — nastgpita zmiana na stanowisku Prezesa Zarzadu
Spotki. W miejsce Pani Ewy Rybinskiej (ktéra wczesniej przez 21 lat zarzgdzata Spotka)
zostat powotany Pan Michat Korolko.

» Informacje finansowe

Spotka w minionym okresie prowadzita stabilng polityke finansowa. Przychody ze
sprzedazy systematycznie rosty. Wiekszos¢ okresow rozliczeniowych byto zakohczonych
zyskiem.
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Spotka systematycznie inwestowata co pozwolito jej znacznie powiekszy¢ majgtek.
Znaczna czesS¢ inwestycji realizowana byta w ramach programéw i sfinansowana
z dotagji.

W minionym okresie przychody TARR, w podziale na zrédta byly nastepujgce:

Tabela nr 3., Zrédta przychodéw (dane w tys. zf)

Wyszczegodlnienie 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Najem nieruchomosci 1643 1650 1573 1560 1482 1493 1551 1752 1947 1954
Promocja Wojewodztwa 4027 4226 3433 4225 4830 3864 3367 7578 30598 13613
Ustugi doradcze i szkoleniowe 372 130 312 333 252 544 1075 501 1670 2342
Ustugi prowadzenia ksiag 37 125 162 168 197 165 78 0
Przychody z projektow 6039 1361 1637 6925 8948 5970 20 609 20417 21340 3239
Razem 12081 7 368 6992 13168 15673 12039 26 799 30413 55633 21148

c) Obszar dziatalnosci projektowej

» Zatozenia merytoryczne projektu

Szczegoty dotyczace realizacji konkretnych zadah byly cyklicznie przedstawiane przez
Spotke w sprawozdaniach, ponizej jednak przedstawimy kroétkie tabelaryczne zestawienie tej
aktywnosci (przedstawiono czas realizacji poszczegodlnych projektow w latach 2015-2024):
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Czas realizacji
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Nazw a projektu

1 |Utw orzenie i rozbudow a Torunskiego Parku Technologicznego

2 |Enterprise Europe Netw ork

3 | Organizacja konkursu Lideréw Inow acji Pomorza i Kujaw
Wspélpraca na rzecz budow ania zdolno$ci innow acyjnych
przedsigbiorstw w regionie kujaw sko-pomorskim INKOR
Wspieranie pow igzan kooperacyjnych przedsigbiorstw w
w ojew 6dztw ie kujaw sko-pomorskim

Wzmocnienie zdolno$ci do zarzadzania innow acjg w sréd MSP

Fundusz Badar i Wdrozen

SME Internationalisation Exchange (SIE)

Regionalny Hub Internetu Rzeczy

Wsparcie umigdzynarodow ienia kujaw sko-pomorskich MSP oraz
promocja potencjatu gospodarczego regionu

sharON - Oportunities for European Enterprenours in the Sharing
Economy

12 |SalesScrapers

13 |Regionalny Fundusz Szkoleniowy i ll

Fostering Startup&Innow ation Ecosystemin Europe (INNOVA
FOSTER)

Enhancing Wzmacnianie zdolno$ci do zarzgdzania innow acjg
w $réd MSP

16 | Certyfikow ane szkolenia komputerow e

17 |Fundusz Eksportowy lill

18 | Promow anie terendw inw estycyjnych

Innovation Framew ork for Challenge Oriented Intelligent
19 |Manufacturing (INforM)

20 |Projekt kurs na Edukacje

o Dotacja na start w sparcie przedsigbiorczosci
i samozatrudnienia w w ojew 6dztw ie kujaw sko-pomorskim

22 | The future of farm to fork — digital solutions for short food chains

23 | TRADENNN - Supporting innovation in traditional companies

24 |Fundusz Wsparcia Inw estycyjnego - COVID 19

> Zalozenia finansowo-ekonomiczne

TARR nie jest Spotkg powotang do czerpania przez akcjonariuszy zyskow, a tym bardziej do
ich maksymalizowania.

Najistotniejsze filary dziatalnosci Spétki, z ktérych pochodzg dochody Spétki tj. realizacja
projektdow oraz zarzgdzanie Torunskim Parkiem Przemystowym nie byly projektami
komercyjnymi. Cata ich konstrukcja dotyczyta wuzyskania odpowiedniej struktury
finansowania, ktéra zapewniata, aby TARR byt w stanie zgromadzi¢ wkiad wiasny,
a nastepnie w perspektywie trwania catego projektu nie ponidst straty (lub nie zanotowat
ujemnych przeptywow finansowych). W istocie uczestnictwo w tych projektach unijnych
powodowato, iz korzysci w aspekcie finansowym trafiaty do ostatecznych beneficjentow —
czyli przedsiebiorcow.

Jedynym zrédtem przychodéw, ktére faktycznie miato by¢ dla Spotki dochodowe (i byto) to
komercyjna dziatalnos¢ doradcza i szkoleniowa oraz najem.

Taka formufa dziatania, w aspekcie finansowym sprawdzita sie i w okresie 2015-2024 TARR,
~Skumulowany” wynik finansowy oscyluje w granicach 460 tys zysku srednirocznie.
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» Wykorzystanie zasobéw rzeczowych i osobowych w projekcie

Spodtka posiada dos$¢ pokazne zasoby majgtkowe w postaci nieruchomoéci. Zasoby te sg
podstawg dziatalnosci Spoétki. Wiekszos¢ posiadanych budynkdéw jest wynajmowanych.

W budynkach tych Spétka prowadzi rowniez dziatalnos¢ statutowa.

taczna powierzchnia inwestycyjna w Torunskim Parku Technologicznym to 13,5 ha oraz
15 tys m? powierzchnii biurowej i przemystowo-technicznej (obecnie w petni wykorzystane).
W sktad zasobow majatkowych wchodzg takze nieruchomosci uzbrojone (TPP ul. Andersa),
ktére sg oferowane do zbycia przedsiebiorcom, ktérzy chcg prowadzi¢ tam dziatalnosé
gospodarczg. Powierzchnia fgczna to 16,8 ha, na ktéra sktadajg sie 33 dziatki (z czego
25 zostato sprzedanych?).

Takze =zasoby ludzkie — zespot wysokiej klasy specjalistdw jest zaangazowany
w realizacje kolejnych projektow.

d) Dziatalnos¢ innowacyjna

Spdétka sama nie prowadzi dziatalnosci badawczej, nie wdraza innowacji. Podstawowym
jednak celem jej dziatania jest dostarczenie przedsiebiorcom infrastruktury wtasnie do
budowania gospodarki opartej na wiedzy.

5. Analiza pozycji Spétki na rynku
a) Struktura sprzedazy w latach 2015-2024

Struktura sprzedazy w minionych latach byta dos¢ stabilna i wygladata nastepujgco:

Tabela nr 4., Struktura sprzedazy (%)

Wyszczegdlnienie 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Najem nieruchomosci 13,6% 22,4% 22,5% 11,8% 9,5% 12,4% 6,00% 5,8% 3,5% 9,2%
Promocja Wojewoédztwa 33,3% 57,4% 49,1% 32,1% 30,8% 32,1% 12,50% 24.9% 55,0% 64,4%
Ustugi doradcze i szkoleniowe 31% 18% 4,5% 2,5% 1,6% 4,5% 4,0% 1,6% 3,0% 11,1%
Ustugi prowadzenia ksigg 0,5% 0,9% 1,0% 1,4% 0,70% 0,5% 0,1% 0,0%
Przychody z projektow 50,0% 18,5% 23,4% 52,6% 57,1% 49,6% 76,80% 67,1% 38,4% 15,3%
Razem 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%

2 Stan na pazdziernik 2025 - aktualizacja Strategii
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Rys. 2. Struktura sprzedazy

Analiza ta pokazuje, iz najwiekszy udziat w przychodach Spétki stanowig te uzyskane
w ramach realizacji Projektow, a nastepnie dopiero z zadan dotyczgcych promocii
wojewddztwa oraz z najméw (nie dotyczy to lat 2023-2024, ze wzgledu na poczatkowg
faze rozwoju funduszy na lata 2021-2027, co ma wplyw na niskg ilos¢ realizacji projektow
w tych latach).

Jednoczesnie tez nalezy zwréci¢ uwage, iz wtasnie wysokos¢ przychodow uzyskiwanych
z realizacji projektéw jest najmniej stabilna i zalezy zaréwno od samej aktywnosci Spoétki
w ,pozyskiwaniu” projektéw, ale takze jest pochodng pewnej cyklicznosci zwigzanej
z kolejnymi ,edycjami” programow europejskich (a one z kolei sg zwigzane z kolejnymi
perspektywami budzetowymi UE).

b) Ocena otoczenia Spétki na poziomie regionalnym i krajowym

,Otoczeniem” Spotki i punktem odniesienia ze wzgledu na misje i cele dziatania sg inne
regionalne agencje rozwoju. Zarowno na poziomie regionu jak i kraju dziata szereg
podmiotdw o réznej wielkosci, zakresie dziatania oraz formie organizacyjne;.

W potowie minionej dekady w Polsce dziatato okoto 60 agencji rozwoju regionalnego
i lokalnego®. Uwaza sie, iz petnity one bardzo wazna role w rozwoju regiondéw zaréwno
w okresie przedakcesyjnym oraz po wejsciu Polski do UE.

3 Raport PARP rok 2012 (zrodto www.parp.gov.pl)
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W okresie przedakcesyjnym oraz bezposrednio po akcesji czes$¢ agencji petnito funkcje
Regionalnych Instytucji Finansujacych (RIF) dla programow PHARE czy Sektorowych
Programoéw Operacyjnych.

Kolejnym zadaniem czesci Agencji byto petnienie funkcji Regionalnego Funduszu
Pozyczkowego.

Z perspektywy tego okresu najwazniejszg jednak rolg poszczegdlnych agencji byta promocja
innowacyjnosci oraz wspieranie startupéw. Tutaj wspomnie¢ mozna uruchomienie serwisow:
,sieC kreatywnego biznesu” (z aktywng rolg TARR), szeregu regionalnych baz terenéw
inwestycyjnych oraz baz ofert inwestycyjnych, ,portalu innowacji’. Na éwczesnym etapie
rozwoju gospodarczego MSP, ich mozliwosci pozyskiwania wsparcia inwestycyjnego, czy tez
uczestnictwa w miedzynarodowej wymianie gospodarczej te dziatania odgrywaty bardzo
istotng role.

Kolejng funkcja, w ktorej braly udziat poszczegdlne agencje rozwoju regionalnego, funkcjg
bedgca logiczng kontynuacjg wczesniejszych dziatan skorelowng z kolejnym poziomem
rozwoju i koniecznego wsparcia dla MSP, bylo tworzenie Parkéw Technologicznych czy
Parkéw Naukowo-Technologicznych oraz Centréw Innowacyjnosci. Jednym z pierwszych
i niejako modelowych byt wiasnie Torunski Park Technologiczny oraz Centrum
Innowacyjnosci (zarzadzane przez TARR i powstate w duzej mierze dzieki dotacjom
z programu Innowacyjna Gospodarka).

Zdecydowana wiekszos¢ agencji $wiadczyto takze ustugi wspierajgce MSP w zakresie
doradztwa gospodarczego, ksiegowego i szkolen. Dotyczy to dziatan realizowanych
w ramach réznych programéw (wsparcie z Regionalnych Programéw Operacyjnych, przez
samorzady czy organizacje i stowarzyszenia branzowe), ale takze na warunkach
komercyjnych.

W celu lepszego pozycjonowania TARR na tle innych podobnych podmiotéw postanowiono
blizej sie przyjrze¢ i poréwnac do:

» Agencja Rozwoju Pomorza S.A.
=  Warminsko-Mazurska Agencja Rozwoju Regionalnego S.A.
= to6dzka Agencja Rozwoju Regionalnego S.A.

Kluczem wyboru byly tutaj zarbwno kwestie lokalizacji (agencje dziatajgce w sgsiednich
regionach), jak réwniez podobienstwa w zakresie dziatania (cele), wiasnosci, wielkosci
podmiotéw oraz czasie funkcjonowania.

Celem niniejszych poréwnan jest wskazanie zaréwno podobienstw, jak i réznic co moze miec
istotne wartosci poznawcze, a takze stanowi¢ swojego rodzaju inspiracje do rozwoju i zmian
w TARR.
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1. Agencja Rozwoju Pomorza S.A. w Gdansku

Dziatalno$¢ ARP S.A. realizowana jest w nastepujgcych obszarach:

» Wdrazanie programéw wspoétfinasowanych ze srodkéw unii europejskiej zwigzanych
z rozwojem pomorskiej przedsiebiorczosci skierowanych bezposrednio do
przedsiebiorstw oraz 10B, JS i uczelni:

v’ pehienie funkcji posredniczgcych w redystrybucji $srodkéw dotacyjnych dla
przedsiebiorstw,

v’ oferowanie  produktéw niedotacyjnych  zwigzanych z programami
rewitalizacyjnymi;

v prowadzenie funduszu kapitalowego wspomagajacego rozwdj firm
innowacyjnych w wojewodztwie pomorskim;

v wspotpraca z Urzedem Marszatkowskim, instytucjami regionalnymi,
administracjg rzagdowg w zwigzana z projektami wsparcia pomorskiej
przedsiebiorczosci.

= promocja gospodarcza regionu i obstuga inwestoréw:

v’ obstuga inwestoréw zainteresowanych dziatalnos$cig na Pomorzu

v' obstuga misji gospodarczych — wtasnych regionalnych i zagranicznych

= przygotowywanie i realizacja programdw promocji regionu, poprzez dziatania
wiasne oraz wspolne z wtadzami woj. pomorskiego

» wydawnictwa regionalne, informacje gospodarcze i statystyczne.

= promocja produktow i ustug pomorskich przedsiebiorcow zagranica:

v prowadzenie dziatan doradczych zwigzanych z aktywnos$cig gospodarczg
zagranica,

v’ organizacja misji gospodarczych — wiasnych i regionalnych promujgcych
pomorskich przedsiebiorcow.

= aktywno$¢ badawcza i szkoleniowa zwigzana 2z rozwojem pomorskiej
przedsiebiorczosci:

v prowadzenie biezgcych badan zwigzanych z rozwojem nowych trendéw
w gospodarce Swiatowej istotnych z punktu widzenia rozwoju pomorskich
MSP,

v' prowadzenie dziatalnosci informacyjnej i promocyjne;j.

= komercyjna dziatalnos¢ zwigzana z doradztwem, szkoleniami i innymi aktualnie
atrakcyjnymi  formami zapewniajgcymi zysk nie stojagcymi w konflikcie
z dziatalno$cig zwigzang z misjg ARP SA.
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2. Warminsko-Mazurska Agencja Rozwoju Regionalnego S.A. w Olsztynie

Dziatalnos¢ WMARR realizowana jest w nastepujgcych obszarach:
Wdrazanie programow unijnych:

Y VYV

A. Pemienie funkcji Instytucji Posredniczacej Regionalnego Programu
Operacyjnego Wojewddztwa Warminsko-Mazurskiego na lata 2014-2020
B. Wspotpraca z Polskg Agencjg Rozwoju Przedsiebiorczosci w zakresie
przeprowadzenia kontroli projektéw w ramach POIR, POPW oraz POWER
Obstuga regionalnego Funduszu Pozyczkowego. Agencja jest liderem
i uczestnikiem konsorcjum funduszy pozyczkowych
Wdrozenie projektu Centrum Wdrazania i Promocji Innowac;ji
Wspieranie biznesu. Uczestnictwo w projektach:

v Sie¢ Enterprise Europe Network

v/ organizacja spotkan typu B2B z potencjalnymi kontrahentami,

v dostarczanie informacji na temat rynkéw zagranicznych,

v tworzenie profili firm w bazie ofert wspétpracy — POD (Partnership

Opportunities Database),

v promocja ofert regionalnych firm na rynkach zagranicznych.
Ustugi doradczo —informacyjne: w zakresie:

v' zrodet finansowania zakladania dziatalnosci firm,

v' internacjonalizacji firm z regionu,

pozyskania nowych partneréw biznesowych,

v rozwijania innowacji w firmach oraz finansowania dziatalnosci

innowacyjne;j firm,

v' analizy biznesowej firmy.
Ustugi komercyjne dla jednostek samorzadu terytorialnego oraz innych
podmiotéw sektora finanséw publicznych w zakresie opracowywania
dokumentéw dla beneficjentdw programéw pomocowych, wspieraniem
W nawigzywaniu wspotpracy miedzynarodowej i realizacjg przedsiewziec
wielostronnych.

Loédzka Agencja Rozwoju Regionalnego S.A.

Dziatalno$¢ LARR S.A. realizowana jest w nastepujgcych obszarach:

Fundusze pozyczkowe i poreczeniowe dla MSP i innych podmiotéw
Szkolenia i doradztwo w ramach wtasnych projektow:

Inkubatory przedsiebiorczosci:

v’ toédzki Inkubator Przedsiebiorczosci”
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v ,Zdunskowolski Inkubator Przedsiebiorczosci”

= Komercyjna dziatalnos¢ doradcza

= Inne formy wspierania przedsiebiorczosci

Tabela nr 5., poréwnanie podstawowych danych i informacji Agencji

LP. Kryterium TARR ARPomorza WMARR LARR
1. | Kapitat zaktadowy 33 290 tys zt 27 320 tys zt 5749 tys zt 27 570 tys zt
Przychody (ze sprzedazy, operacyjne i finansowe) -
2. | rok 2019 20 526 tys zt 22 486 tys zt 7 031 tys zt 6 138 tys zt
Koszty (ze sprzedazy, operacyjne i finansowe)- rok
3. | 2019 20 395 tys zt 26 324 tys zt 6 798 tys zt 6 833 tys zt
4. | Wynik netto (zysk/(-) strata) - rok 2019 283 tys zt - 3 009 tys zt 259 tys zt -674 tys zt
5. | Zatrudnienie rok 2019 60 125 75 48
Wojewoddztwo K-P - | Wojewoddztwo P | Wojewddztwo | Wojewoddztwo
6. | Najwiekszy akcjonariusz/wspolnik 67,20% - 100% W-M 99,9% £ 98,6%
7. | Czy zarzadza parkiem technologicznym tak nie nie nie
8. | Czy prowadzi program akceleracyjny lub seed capital tak tak nie nie
9. | Czy prowadzi fundusz pozyczkowy nie tak tak tak

» Parki Technologiczne

Od wielu lat bardzo istotng czescig dziatalnosci TARR bylo i jest prowadzenieTorunskiego
Parku Technologicznego. Dlatego jako ,otoczenie gospodarcze” Spotki w skali regionu
i kraju to réwniez Parki Technologiczne (Parki Naukowe).

Parkami technologicznymi okreslamy* ,wyodrebnione jednostki ukierunkowane na rozwoj
dziatalnosci przedsiebiorcow wykorzystujgcych nowoczesne technologie , w szczegdlnosci
matych i $rednich, w oparciu o korzystanie z wyodrebnionych nieruchomosci
i infrastruktury technicznej na zasadach umownych”.

W Polsce dziata kilkadziesigt Parkéw Technologicznych (w zaleznosci od sposobu
kwalifikacji autorzy wskazujg na 32° tego typu osrodki lub nawet 76° - ale tutaj dodajg takze
parki przemystowe).

Zasadniczg cechg wspdlng dla prawie wszystkich parkow jest ich regionalny i lokalny
charakter (tylko kilka twierdzi, ze majg charakter dziatania krajowy). Prawie wszystkie nalezg
do miast (w réznych formach organizacyjno-prawnych jako: jednostki budzetowe lub spétki
prawa handlowego), z reguly duzych, bedgcych jednoczesnie silnymi osrodkami naukowymi
(niekiedy szkoty wyzsze takze sg wspodlnikami). Sytuacja TARR jako podmiotu nalezgcego
w wiekszosci udziatéw do samorzgdu wojewddzkiego pozostaje dosc rzadkim przypadkiem.

4 Raport z badania parkéw technologicznych 2019 — opracowanie SOOIP
5 Ww raport SOOIPP

6 Dane za Polskg Agencjg Inwestycji i Handlu: paih.gov.pl
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Inne istotne wnioski z badan/poréwnan Parkéw Technologicznych:

= Wiekszo$¢ (ok. 60%) parkdéw prowadzi wiecej niz jeden rodzaj dziatalnosci (Inkubator
Technologiczny, Centrum Transferu Technologii, Centrum Innowacji, Akademicki
Inkubator Przedsiebiorczosci).

= Takze uczestnictwo w programach inkubacji przedsiebiorstw to domena ok. potowy

parkow.

= Oczywiscie wszystkie badane parki posiadaty budynki i budowle oraz infrastrukture
biurowg i zaplecze edukacyjne. Wiekszos¢ takze dysponuje zapleczem
laboratoryjnym.

=  Stosunkowo niewielka ilos¢ parkéw posiada Data Center.

= Dobrze rozwiniete sg wsrdd tych jednostek narzedzia symulacyjne i zaplecze testowe
do projektowania nowoczesnych kompleksowych rozwigzan technologicznych Ale juz
zaplecze warsztatowe do szybkiego prototypowania oraz srodki bezposrednigj
komunikacji z klientami przy identyfikowaniu potrzeb i okreslaniu zatozen rozwigzan
czy sale demonstracyjne oraz srodki audiowizualne znajdujg sie tylko w nieduzej
czesci parkow.

= Srednio w parkach jest 10 oséb zatrudnionych na etacie. Parki dysponujg gtéwnie
specjalistami w zakresie zarzgdzania projektami, pozyskiwania srodkéw finansowych,
analizy i oceny innowacyjnosci projektéw, analizy rynku i internacjonalizaciji.
Najstabiej reprezentowani sg przedstawiciele zawoddw technicznych.

= Gotowos¢ do Swiadczenia ustug proinnowacyjnych ze strony parkéw siega 90%,
z tego potowa badanych parkéw zadeklarowata gotowos$¢ Swiadczenia ustug
proinnowacyjnych we wszystkich trzech fazach (od pomystu przez prace
demonstracyjne i rozwojowe po wdrozenie wynikéw badan.

= Parki wskazujg na zaangazowanie w dziatania internacjonalizacji (62% parkow),
ochrony wtasnosci intelektualnej (77% parkoéw), oraz pozyskiwania zewnetrznego
zrodia finansowania dla przedsigbiorcow (92% parkéw).

=  Wiekszo$¢ parkdéw wpisuje sie w realizacje KIS, ale raczej poprzez fakt, iz wsrdd ich
klientdw sg podmioty z tych branz.

=  Wiekszo$¢ Parkdow wskazuje na niedostatek kwalifikacji pracownikbw w ogdlnie
w dziedzinach technicznych/technologicznych.

> Instytucje Otoczenia Biznesu w regionie

W regionie funkcjonuje ponad 60 instytucji otoczenia biznesu (dalej ,|OB”), ktérych
gtéwnych celem funkcjonowania jest wspieranie rozwoju przedsigbiorstw. Liczba IOB jest
stabilna, nie zmieniata sie w ostatnich latach. Wigekszo$¢ instytucji (ponad 40) jest
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skupiona w Toruniu i Bydgoszczy. W ostatnim okresie do grona IOB dotgczyto kolejne 21
instytucji - lokalnych grup dziatania (LGD) powotanych na obszarach wiejskich, ktore
prowadzg dziatania na rzecz rozwoju przedsiebiorczosci, oferujgc bezzwrotne wsparcie
finansowe na rozpoczecie i rozwoj dziatalnosci gospodarczej. Obecnie trwajg prace nad
uruchomieniem w ramach pilotazu 21 Lokalnych Organizacji Gospodarczych
funkcjonujgcych w strukturach gminnych.

Ponad potowe regionalnych IOB stanowig podmioty zrzeszajgce przedsiebiorcéw:
organizacje pracodawcow, izby przemystowe, organizacje turystyczne ilokalne grupy
dziatania z obszaréw wiejskich. W okresie ostatnich trzech lat niezmienna pozostawata
liczba trzech agencji rozwoju regionalnego, trzech centréw transferu technologii oraz
trzech parkéow przemystowych/technologicznych. Zlikwidowano dwa fundusze
pozyczkowe/poreczeniowe. W miejsce Wioctawskiego Inkubatora Innowacji i
Przedsiebiorczo$ci zarzgdzanego przez gmine powotano Wioctawskie Centrum Biznesu
funkcjonujgce w strukturach jednej ze spotek miejskich.

Regionalne instytucje otoczenia biznesu posiadajg w swojej ofercie ponad 30 rodzajéw
ustug, ktére mozna zgrupowaé¢ w nastepujgce typy: ustugi informacyjne, szkoleniowe,
doradcze, inwestycyjne i najem, finansowe, networking, wsparcie w rekrutacji pracownikow.
IOB sg rowniez podmiotami, ktére udzielajg dotacji przedsiebiorstwom, w ramach projektéw
o0 charakterze grantowym. Dominujgcym typem ustugi s$wiadczonym przez wszystkie
podmioty sg ustugi informacyjne. Nastepnie szkolenia i doradztwo z zakresu zaktadania i
prowadzenia dziatalnosci gospodarczej w poczatkowej fazie rozwoju. Blisko 40%
podmiotéw oferuje ustugi z zakresu networkingu. Budowanie relacji i wsparcie wspoétpracy
lokalnych firm, organizacja wydarzen biznesowych jest domeng instytucji cztonkowskich,
takich jak organizacje pracodawcow, izby przemystowe, organizacje turystyczne i lokalne
grupy dziatania z terenéw wiejskich. Aktywne na tym polu sg réwniez agencje rozwoju
regionalnego. Podobng ustuge tyle ze w odniesieniu do budowania relacji ze $wiatem nauki
oferujg centra transferu technologii. Ustugi finansowe w zakresach takich jak: pozyczki
obrotowe, poreczenia, wadia i gwarancje, dotacje na B+R, dotacje na rozwdj eksportu,
dotacje na ustugi rozwojowe sg oferowane przez pojedyncze podmioty, jednak w promocje
takiej oferty sg wtgczane podmioty partnerskie. Mniej niz 10% IOB oferuje ustugi z zakresu
doradztwa specjalistycznego (np. w zakresie modelu biznesowego, ochrony wifasnosci
intelektualnej, audytu innowacyjnos$ci, audytu technologicznego, badan rynku, certyfikacji).
Podobnie ustugi zwigzane z eksportem (misje handlowe, gietdy kooperacyjne,
poszukiwanie zagranicznych partneréw biznesowych), pracownikami (posrednictwo i inne
wsparcie w rekrutacji) lub oferowaniem najmu powierzchni innych niz biurowe — s3g
oferowane przez mniej niz 5% IOB.

Najbardziej zblizony zakres dziatalnosci do TARR ma Bydgoska Agencja Rozwoju
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Regionalnego Sp. z o.0. (dalej ,BARR”) powotana w 2013 roku przez Miasto Bydgoszcz,
ktére pozostaje nadal jedynym udziatowcem spotki. Celem dziatania Spotki jest ozywianie
lokalnego rynku i tworzenie sprzyjajgcych warunkéw do powstawania na nim nowych
podmiotéw gospodarczych oraz obstuga juz istniejgcych podmiotéw gospodarczych i
jednostek samorzadu terytorialnego w zakresie promocji inwestycyjnej. Zadania BARR
koncentrujg sie na kompleksowym wsparciu procesow inwestycyjnych w miescie,
na kazdym etapie ich realizacji, a takze pomocy dla przedsiebiorcow w ramach opieki
poinwestycyjnej. W ostatnich latach zakres dziatalnosci BARR zostat rozszerzony o: (1)
wsparcie eksportu, poprzez organizacje misji gospodarczych, gietd kooperacyjnych oraz
szkolen o tematyce eksportowej; (2) wspieranie zaktadania dziatalnoéci gospodarczej; (3)
udzielanie informacji o dostepnym finansowaniu dla firm, co pokrywa sie z zakresem
aktywnoéci TARR.

Nalezy jednak mie¢ na uwadze ograniczony obszar oddziatywania tych dwoch agenciji.
BARR skupia sie na firmach z Bydgoszczy i okolic, TARR obejmuje swoim wsparciem
obszar catego wojewddztwa. TARR posiada réwniez znacznie szerszy zakres
Swiadczonych ustug min. najem, audyty technologiczne czy prowadzenie bazy ofert
wspotpracy zagranicznej. Wsrdd réznic nalezy wymieni¢ zaangazowanie w realizacje
projektéw wspoétfinansowanych ze srodkow Unii Europejskiej. TARR prowadzi duze
projekty  grantowe skierowane do sektora przedsiebiorstw i edukacyjne budujgce
kompetencje zawodowe mieszkancow wojewodztwa. BARR nie zajmuje sie tego rodzaju
dziatalnosciag. Zatrudnienie w Agencji na koniec 2019 roku wynosito 60 oséb w stosunku do
13 os6b w BARR.

Podmioty réznig sie takze podstawowymi parametrami finansowymi. Kapitat zaktadowy
TARR wynosi 33 290 tys. zt w stosunku do 400 tys. BARR. Przychody TARR za 2019 r.
wyniosty 20 526 tys. zt w stosunku do 1 910 tys. przychodow BARR.

WNIOSKI:

TARR jako podmiot o charakterze regionalnym jest znaczgcg I0B o szerokim spektrum
dziatania. Jest podmiotem o wysokim kapitale zakladowym i wielko$ci przychodow.

Na pewno zarowno wsrod agencji rozwoju regionalnego, jak i wsrdéd parkow
technologicznych unikalna jest obecna formuta wiasnosciowa TARR, gdzie obok samorzadu
wojewddztwa udziaty posiadajg takze samorzady miast — silnych o$rodkéw gospodarczych.
Na tle badanych parkéw technologicznych widzimy, iz TARR nalezy zdecydowanie do tych
wiekszych (cho¢ jedli wezmiemy pod uwage takze parki przemystowe, to oczywiscie pod
wzgledem powierzchni bedg one znacznie wieksze np: Bydgoski Park Przemystowo-
Technologiczny).

TARR posiada takze znaczacg ilosc¢ klientow i Swiadczy bardzo szerokie spektrum ustug.
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Warto takze wskazac, iz dla TARR Park Technologiczny to tylko jedna z formut dziatania,
podczas gdy wiekszos¢ parkow tylko do niej ogranicza swojg dziatalnosc.

c) Zapotrzebowanie na oferowane przez Spoétke ustugi i produkty na rynku
komercyjnym

Spdtka na rynku komercyjnym oferuje przede wszystkim ustugi konsultingu gospodarczego.
Wartos¢ przychoddéw z tego tytutu nie jest moze zbyt wysoka (stanowi ok. 5% wartosci
przychodow), ale ma dla Spdtki istotne znaczenie. Przede wszystkim daje mozliwo$é
dywersyfikacji produktowej i finansowej, a ponadto sam rynek i obowigzujgce wysokie
standardy ustug stanowig kolejne wyzwanie dla pracownikéw TARR.

Warto takze zwrdci¢ uwage, iz jest to dos¢ dynamicznie rozwijajgcy sie rynek, na ktérym
bardzo istotne jest posiadanie doswiadczenia oraz duzej wiedzy merytorycznej
(warsztatowej).

Rynek ustug doradczych w Polsce, obejmujgcy doradztwo finansowe, operacyjne, IT,
strategiczne i HR stanowit w roku 2016 ok. 366 min EUR’ i szacuje sie, ze w roku 2020
stanowit juz ponad 420 min EUR. Jednym z duzych odbiorcéw ustug jest tutaj sektor MSP.
tacznie z branzg szkoleniowg wartosé tego rynku z kolei szacowana jest przez Polska Izbe
Firm Szkoleniowych® na 1,5 - 2,1 mid EUR.

Rynek ten byt jednym z dynamicznie rozwijajgcych sie®. W ostatnich latach mamy takze do
czynienia z dynamicznym rozwojem rynku poza najwiekszymi “centrami biznesowymi”
tj. najwiekszymi 4-5 miastami Polski, a klienci coraz bardziej cenig sobie merytoryczne
kompetencje doradcow, jak tez znajomos¢ lokalnych uwarunkowan, w tym biznesu.
Podobnie rynek ustug szkoleniowych, na ktorym dziata w Polsce ponad 70 tys podmiotow™®
w ktérych pracuje 100 tys oséb. To bardzo istotny rynek ustug dla przedsiebiorstw.
Jednoczesnie jednak — jak chocéby pokazata to pandemia COVID 19 - rynek ustug
konsultingowych i szkoleniowych jest mocno uzaleznionym od koniunktury gospodarcze;j
Powodem jest fakt, iz w ocenie wielu menedzeréw ustugi te nie sg ,pierwszg potrzebg”
i jako jedne z pierwszych mogg podlega¢ ,oszczednosciom”. Jednoczesnie jednak dynamika
wzrostu sprzedazy w przypadku tych ustug jest wysoka przy ogolnie rosngcej koniunkturze.
Dlatego nalezy uznaé, iz perspektywa rozwoju specjalistycznych ustug doradczych

7 Badanie firmy ConQuest
8 https://ccnews.pl/2020/03/26/branza-szkoleniowa-kilka-tygodni-od-bankructwa/

9 Badanie UOKIK z 2015 r ,wyniki badania krajowego rynku ustug audytu finansowego, doradztwa i ustug
konsultingowych www.iokik.gov.pl

10 https://ccnews.pl/2020/03/26/branza-szkoleniowa-kilka-tygodni-od-bankructwa/
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i konsultingowych jest bardzo pozytywna, a ponadto koreluje z trendem outsourcingu
procesow peryferyjnych.
W tej sytuaciji dalszy rozwdj dziatalnosci w tej branzy w przypadku TARR jest uzasadniony.

d) Produkty Spotki nabywane przez Wojewoédztwo i pozostalych Akcjonariuszy.

TARR swiadczyta szereg ustug, ktérych odbiorcg byli akcjonariusze.

Przede wszystkim mozemy wskaza¢ tutaj na ustuge promocji gospodarczej Wojewodztwa
Kujawsko-Pomorskiego. Zamawiajgcym ustuge byto i jest Wojewddztwo Kujawsko-
Pomorskie (wczesniej wraz ze stolicami regionu), a sama ustuga dotyczy promocji
w samolotach i mediach relaksowych linii lotniczych.

TARR obstugiwata takze szereg projektéw, w szczegdlnosci dotyczacych wsparcia MSP
i oswiaty — z ktérych korzystali przedsiebiorcy i mieszkancy Torunia.

Obszary dziatalno$ci projektowej zostaty juz przedstawione powyze;.

6. Podsumowanie realizacji dotychczasowej polityki rozwoju
i dziatalnosci

a) Analiza atutéw i stabosci, szans i zagrozen

Analize dokonano w formule SWOT. Jest ona dobrze znana, ale tez pozwala na jasna,
precyzyjng i jednoczesnie niezbyt rozbudowang diagnoze zaroéwno sytuacji biezgcej, jak

i perspektyw.
Tabela analizy SWOT
POZYTYWNE NEGATYWNE
Mocne Strony Stabe Strony
. - : L Duze uzaleznienie od finansowania
Duze doswiadczenie w realizacji projektow L
zewnetrznego — realizacji projektow.
Posiadanie wykwalifikowanego zespotu | Niski udziat ustug komercyjnych w strukturze
specjalistow przychodow

Niewystarczajgcy zakres kompetencji

Sl [Peraffe) NS e (inzynierskich) do swiadczenia nowych ustug

auUZIBUMBAN

Dywersyfikacja dziatalnosci

Doswiadczenie w prowdzeniu duzych inwestycji

Szanse Zagrozenia

Realizacja zadan w nowej perspektywie | Opoznienia w realizacji programow z nowej
finansowe;j. perspektywy finansowej

auzndumaz

Silny zwigzek realizowanych zadan ze Strategig | Rosngce koszty utrzymania infrastruktury
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Rozwoju Wojewddztwa i pozostatych
akcjonariuszy

Realizacja  projektu E-Hub oraz HUB
eksportowego, jako zupetnie innowacyjne
koncepty

Pozytywna opinia w Srodowisku i duza
rozpoznawalnos$¢ w regionie i kraju

b) Ocena sytuacji Spotki, wnioski wyznaczonych celéw, ich realizacji i dziatalnosci

Ponad ¢wier¢ wieku dziatalnosci Torunskiej Agencji Rozwoju Regionalnego to okres
ciggtego jej rozwoju nadazajgcego (a czesto wyprzedzajgcego) za potrzebami klientow,
akcjonariuszy i pozostatych interesariuszy.

Spotka realizowata cele stawiane przed nig, z ktérych najwazniejszym z pewnoscig jest
wspieranie we wszystkich aspektach, inicjatyw i dziatan zmierzajgcych do rozwoju
Wojewodztwa Kujawsko-Pomorskiego. Oczywiscie wiekszos¢ dziatan byta skierowana do
przedsiebiorcow (szczegdlnie MSP), ale takze beneficjentami byli pracownicy tych
przedsiebiorstw, czy pracownicy jednostek i instytucji samorzgdowych.
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Czesé Il. Polityka rozwoju Spotki do 2030 rokul

1. Strategiczne cele rozwoju Spoftki

a) Zatozenia

Misja Spotki jest:

Aktywny udziat w polityce rozwoju Wojewoédztwa Kujawsko-Pomorskiego poprzez
holistyczne wsparcie przedsiebiorstw na kazdym etapie ich rozwoju.

Wizja Spoétki:

Wiodaca instytucja otoczenia biznesu wspomagajgca samorzad wojewodztwa oraz
pozostatych akcjonariuszy w dzialaniach na rzecz inteligentnego rozwoju
gospodarczego i spotecznego catlego Regionu przez:

= Wspieranie innowacji o charakterze gospodarczym i spotecznym,

= Wspieranie przedsiebiorcéw w uzyskiwaniu przewagi dzieki narzedziom cyfrowym
i innowacjom,

= Promocja gospodarcza Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego,
= Udostepnienie przedsiebiorstwom nowoczesnej infrastruktury,
=  Wsparcie w internacjonalizacji przedsiebiorstw,

= Wspieranie i koordynacje dziatan samorzgdow kierowanych na wspieranie
lokalnej przedsiebiorczosci,

= Wsparcie budowania kompetencji zawodowych,

= Wspieranie transformaciji cyfrowej sektora prywatnego i publicznego.

Celami dzialania Spoétki sa:

= Zapewnienie wsparcia infrastrukturalnego, kapitatowego i doradczego na etapie
tworzenia oraz w poczatkowym okresie rozwoju nowych przedsiebiorstw.

» Wspieranie cyfryzacji przedsiebiorstw, samorzadéw i instytucji publicznych oraz
zapewnienie im bezpieczenstwa cyfrowego.
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= Prowadzenie dziatan edukacyjnych i szkoleniowych stuzgcych podnoszeniu
kwalifikacji zawodowych.

= Wspomaganie innowacji, kooperacji i internacjonalizacji oraz wprowadzanie nowych
modeli biznesowych w przedsiebiorstwach.

= Dostarczanie nowych terendéw inwestycyjnych wraz z infrastrukturg towarzyszaca
o wysokim standardzie.

b) Narzedzia realizacji celow

Realizacja misji i wizji oraz gtéwnych celéw strategicznych bedzie odbywata sie poprzez
realizacje konkretnych zadan (narzedzii realizacji celéw).

Przy okres$laniu tych celéw brano pod uwage zaréwno miejsce jakie widzg dla Spéiki
poszczegolni jej akcjonariusze, jak réwniez aspekty finansowej wykonalnosci tych zadan.

W perspektywie do 2030 roku Spotka zamierza zrealizowac:

1. INWESTYCJE O CHARAKTERZE MATERIALNYM:

e Inwestycja na terenie Fortu przy ul. Andersa''. Spétka przejmie dziatke 1/80, pow.
1,96 ha (przylegajgcej do terenow Torunskiego Parku Technologicznego) i po
rewitalizacji powstanie tam park przedsiebiorczosci i rekreacji, w tym utworzenie
FAB-LAB (czes$¢ wystawiennicza) dla programu E-HUB. Koszt Projektu rewitalizacji
fragmentu fortyfikacji, dawnego schronu piechoty o powierzchni zabudowy 1 500 m?
oszacowano wstepnie na 16,7 min zt (w tym 12,7 min zt inwestycja budowlana i 4 min
zt — catos¢ wyposazenia). Program powinien uzyska¢ 85% dofinansowanie i czas
realizacji — 2028-2030.

2. NAJEM POSIADANYCH NIERUCHOMOSCI. W tym zakresie Spétka nie przewiduje
zmian. Jako wiasciciel nieruchomosci, w tym szesciu budynkdw o powierzchni
uzytkowej ponad 8 600 m? (powierzchnie biurowe ok 2800 m?, produkcyjno-
technologiczne ok. 4700 m? i szkoleniowo-konferencyjne ponad 600 m?)
zlokalizowanych na terenie Toruhskiego Parku Technologicznego przy ul.
Wioctawskiej. Dla ponad 70 firm jest to bardzo dogodna lokalizacja i TARR dalej
zamierza z nimi wspétpracowad.

11 Lokalizacja FAB-LABu przy ul. Andersa zostala przyjeta do celéw skalkulowania
kosztow inwestycji, jednak Spoétka moze zrealizowaé projekt w innej alternatywnej
lokalizacji, ktora pozwoli na osiagniecie zakladanych przez projekt celéw oraz nie
przekroczy zakladanych nakladéw inwestycyjnych.
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3. SPRZEDAZ UZBROJONYCH DZIALEK na terenie Torunskiego Parku
Technologicznego przy ul. Andersa. Obecnie do sprzedazy przeznaczonych jest 8'2
dziatek. Zaktadane tempo sprzedazy to srednio trzy dziatki rocznie (w okresie do
2025 roku). Obecnie nie ma mocnego parcia na dostawe nowych miejsc
inwestycyjnych (nie jest to w skali regionu istotna bariera
w pozyskiwaniu nowych inwestycji) i dlatego raczej obecnie TARR wiekszy nacisk
ktadzie na odpowiednig selekcje i nastepnie dobre przygotowanie samej transakgciji.
Srodki ze sprzedazy dziatek sg przeznaczane na statutowg dziatalno$é Spotki,
przede wszystkim na pokrycie kosztow realizacji projektéw.

4. PROJEKT - FUNDUSZ EKSPORTOWY. Poprzednia edycja trwata do 2023 roku. W
2024 roku rozpoczagt sie analogiczny projekt wspierajgcy internacjonalizacje
przedsiebiorstw i bedzie kontynuowany w latach 2024-27. Budzet nowego projektu
wynosi 32,6 min zi.

5. PROJEKTY - FUNDUSZE SZKOLENIOWE;
= Regionalny Fundusz Szkoleniowy — poprzednia edycja trwata do 2023 roku,
= Certyfikowane Szkolenia Komputerowe i ,Kurs na edukacje” trwaty do 2023r,

W nowej perspektywie finansowej (2024-30) zostaty zastgpione przez Program
Regionalny Fundusz Szkoleniowy Il — dla firm.

Szacowany (i przyjety w tym opracowaniu) budzet' programu (w czesci dla TARR) tgcznie
wyniesie ok. 50 min zt. TARR w ramach programu bedzie prowadzita szkolenia
specjalistyczne, o wysokiej wartosci dodanej. Bedg one ukierunkowane na budowanie
kompetencji cyfrowych uczestnikéw. Obecnie to wtasnie kompetencje cyfrowe stanowig o
przewadze konkurencyjnej (0séb fizycznych/pracownikéw na rynku pracy i firm w konkurencji
rynkowej). Uczestnictwo w tych programach to realizacji dziatalnosci ,misyjnej”, kontynuacja
wielu lat doswiadczen, tak pozytywnie ocenianych przez uczestnikéw.

6. PROJEKT - ENTERPRISE EUROPE NETWORK (EEN). Projekt dziatajgcy od 2008
roku, obejmujgcy ponad 60 krajow, 600 organizacji | ponad 3000 ekspertéw. Obecna
perspektywa - projekt ten funkcjonowat do 2022. Kontynuacja projektu
w latach 2022-26. W kolejnej perspektywie finansowanie pochodzi z Single Market

12 Dane po aktualizacji — pazdziernik 2025

13 Po aktualizacji — czerwiec 2023
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Programme, a zaktadany coroczny budzet TARR to ok. 816 tys zt. Spétka realizowac
bedzie dalej, w ramach tego projektu, kompleksowe ustugi dla MSP.

7. PROMOCJA GOSPODARCZA WOJEWODZTWA KUJAWSKO-POMORSKIEGO.
TARR podobnie jak w latach poprzednich bedzie (w catym okresie do 2030 r.)
realizowat to zadanie. Obecnie gtéwnym jego dziataniem (i tak ma to pozostac) jest
promocja u partnerow — linii lotniczych. Planowany coroczny budzet od roku 2025 to
ok. 6,5 min zt.

8. PROJEKT [regionalnego] HUBU CYFROWEGO (E-Hub).

Regionalny Hub  Cyfrowy funkcjonujgcy w  strukturach  Torunskiego Parku
Technologicznego stanowi narzedzie do realizacji zapisanego w ,Programie rozwoju
gospodarczego wojewoddztwa kujawsko-pomorskiego” przedsiewziecia pn. Pakiet
Gospodarka 4.0.

Przedsiewzigcie dotyczy finansowania dziatan zwigzanych z cyfrowymi przeksztatceniami
prowadzonej dziatalnosci i tworzeniu nowych, zwinnych modeli biznesowych, ktére sa
bezposrednio powigzane z procesem okreslanym jako Przemyst 4.0. Zakres wsparcia
powinien obejmowa¢ m.in. obszary: analiza wielkich ilosci danych (Big Data),
automatyzacja i robotyzacja, transfer danych przedmiotéw uzytkowych o charakterze
osobistym i przemystowym (Internet Rzeczy — loT), rozwdj i implementacja technologii
AR/VR, rozwdj sztucznej inteligencji oraz innych branz nowoczesnych technologii
(przytoczone przyktady nie wyczerpujg mozliwych obszaréw wsparcia).

Wsparcie w ramach pakietu bedzie kierowane do wszystkich firm z sektora MSP
przechodzacych badz planujgcych transformacje cyfrowg. Biorgc pod uwage fakt, iz
technologie cyfrowe odgrywajg kluczowg role w szeroko pojety sektorze publiczny
wsparciem objete bedg takze instytucje publiczne i samorzagdowe oraz powigzane z nimi
podmioty. Celem przedsiewzigcia jest rozwigzywanie istotnych probleméw w obszarze
nowoczesnych technologii (wzrost jakosci, wydajnosci, tworzenie dla odbiorcy) w zakresie
ich rozwoju i wykorzystania.

Wsparcie finansowe bedzie przystugiwato przedsiebiorstwom réwniez w zwigzku z
ustugami z zakresu cyfryzacji. Wsparcie doradcze winno zakonczy¢ sie przygotowaniem
dla danego przedsiebiorcy planu transformacji cyfrowej jego przedsiebiorstwa. Elementem
wsparcia powinno by¢ wykonywanie audytéw cyfryzacyjnych (nalezy rozwazy¢ wsparcie
grantowe w tym zakresie).

Wsparcie dotyczgce zakupu gotowych, istniejgcych technologii powinno by¢ oparte o
elastyczne instrumenty zwrotne - wejscia kapitalowe oraz poreczenia, natomiast wsparcie
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dla przeprowadzenia proceséw badawczo — rozwojowych — oceny mozliwosci transformac;i
firmy moze by¢ oparte na zasadach dotacyjnych, zgodnie z parytetem wsparcia dla badan i
rozwoju i tworzenia warunkéw wzrostu innowacji w regionie.

Poza wsparciem finansowym na zakup ustug doradczych oraz rozwigzan technologicznych
w ramach Pakietu 4.0 bedg takze realizowane dziatania zwigzane z podnoszeniem
kwalifikacji pracownikdw oraz ucznidw szkét zawodowych z regionu w zakresie
wykorzystania innowacyjnych technologii, w tym m.in. obstugi bezzatogowych pojazdow i
statkéw powietrznych, czy sztucznej inteligenciji.

Jego elementem jest partnerstwo w realizacji projektu INNO-NET: Okres realizacji projektu
2022-2028 (w tym udziat TARR od 01.2024), budzet TARR S.A. 4,5 min zt. Celem Projektu
jest koordynacja i rozwdj wspoOipracy w obszarze B+R+| pomiedzy srodowiskiem
naukowym i przedsiebiorcami w wojewddztwie kujawsko-pomorskim poprzez: utworzenie
marki INNO-NET. Zatozenia HUB Cyfrowego wpisujg sie w zadanie Akademia
Czochralskiego.

9. PROJEKT DRONY W ZAWODZIE - nowoczesne szkolenia dla uczniow i nauczycieli
szkét zawodowych z wojewddztwa kujawsko-pomorskiego.

Projekt realizowany przez TARR S.A. w partnerstwie z powiatami oraz miastami na
prawach powiatu. Zaktada wdrazanie zmian w zakresie ksztatcenia w zawodach,
obejmujgc swym zakresem ksztatcenie w wielu szkotach w réznych branzach (m.in.
technologie teleinformacyjne, inzynieryjno techniczne, architekture i budownictwo,
rolnictwo oraz lesnictwo). Efektem projektu bedzie zmodernizowany system regionalnego
ksztatcenia w zawodach poprzez pilotazowe wdrozenia innowacji pedagogicznych
i przetestowania optymalnych parametrow wdrazania zmian w danym obszarze
w aspekcie integracji bezzatogowych statkow powietrznych w programach ksztatcenia
zawodowego.

Wsparciem zostanie objetych 1200 uczniéw oraz 90 nauczycieli szkdét zawodowych
z wojewddztwa kujawsko-pomorskiego.

Projekt finansowany bedzie z programu Fundusze Europejskie dla Wojewddztwa
Kujawsko-Pomorskiego na lata 2021-2027. Realizacja projektu jest na etapie uzgodnien.

10. PROJEKT NOWE KOMPETENCJE- LEPSZE MOZLIWOSCI

Celem gtdéwnym projektu jest objecie wsparciem w zakresie umiejetnosci lub kompetencji
podstawowych co najmniej 1 450 oséb z terenu wojewddztwa kujawsko-pomorskiego. W
efekcie dziatan co najmniej potowa uczestnikow projektu uzyska nowe kwalifikacje lub
kompetencje.
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Projekt skierowany jest do mieszkancéw wojewodztwa kujawsko-pomorskiego powyzej 18
roku zycia, zgtaszajgcych sie do udziatu w projekcie z wtasnej inicjatywy i posiadajgcych
niskie umiejetnosci lub kompetencje podstawowe. Co najmniej 60% o0sOb o niskich
umiejetnosciach lub kompetencjach podstawowych uczestniczgcych w projekcie pochodzi¢
bedzie z obszaréw zmarginalizowanych. Co najmniej 50% o0so6b o niskich umiejetnosciach
lub kompetencjach podstawowych uczestniczgcych w projekcie stanowi¢ bedg osoby
pracujgce w wieku powyzej 50 roku zycia. Co najmniej 50% o0so6b o niskich umiejetnosciach
lub kompetencjach podstawowych uczestniczgcych w projekcie wezmie udziat we wsparciu
kompetencji cyfrowych. W projekcie wsparciem zostanie objeta takze kadra zaangazowana
w realizacje $ciezek poprawy umiejetnosci w projekcie.

Budzet projektu wynosi 10 min zt, okres realizacji to 2025-2027.

11. PROJEKT OPTYMALNIE — ALTERNATYWNIE - ELASTYCZNIE

Celem gtéwnym projektu jest wsparcie 18 pracodawcéw i ich pracownikow we wprowadzaniu
elastycznych form zatrudnienia, w tym we wprowadzaniu pracy zdalne;j.

Projekt skierowany jest do pracodawcow posiadajgcych siedzibe na obszarze wojewddztwa
kujawsko-pomorskiego oraz ich pracownikow. W ramach projektu wsparciem zostanie
objetych 18 pracodawcow i ogétem 200 pracownikow, w tym 105 oséb 50+. W projekcie
udziat wezmie 17 jednostek samorzadu terytorialnego (14 gmin/urzedéw gmin oraz 3
powiaty/starostwa powiatowe) jak rowniez Torunska Agencja Rozwoju Regionalnego S.A.
Budzet projektu wynosi 2,66 min zt, okres realizacji to 2025-2026.

12. KONTYNUACJA DZIALALNOSCI KOMERCYJNEJ w zakresie $wiadczenia ustug
doradczych i szkoleniowych. Adresatami ustug sg zaréwno przedsiebiorcy, jak
i jednostki samorzgdu terytorialnego (i instytucje im podlegte). Przyjmuje sie, iz zakres i
rozmiar tego rodzaju dziatalnosci bedzie sie rozszerzat.

W ramach dziatalnosci komercyjnej planowane jest wdrozenie projektu polegajgcego na
utworzeniu HUB eksportowego. Docelowo dziatalnos¢ HUB polega¢ bedzie na Swiadczeniu
ustug w zakresie outsourcingu dziatu eksportowego dla firm z wykorzystaniem
nowoczesnych narzedzi Al tj. (Clay) i platformy zarzgdzania pracg monday.com, wdrazanych
przez partnera TARR S.A. firme CXLABS. Ustuga outsourcingu dziatu eksportowego ma za
zadanie przygotowacC przedsiebiorstwa do internacjonalizacji ich dziatalnosci, a nastepnie
polega¢ bedzie na sSwiadczeniu ustugi w charakterze zewnetrznego reprezentanta w
zakresie nawigzywania zagranicznych kontaktéw handlowych, prowadzenia sprzedazy B2B
na rynkach zagranicznych, w tym negocjowanie uméw handlowych, wykorzystujgc przy tym
innowacyjne narzedzia informatyczne.

Budzet wdrozenia projektu wynosi 600 tys zt, okres realizacji 2026-2027 r.
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» Inwestycje kapitatlowe i zmiany organizacyjne

Spdétka obecnie nie planuje nowych inwestycji kapitatowych. Nie przewiduje sie takze
istotnych zmian organizacyjnych. Do realizacji przewidzianych zadan bedg wystarczaty
obecnie posiadane zasoby kadrowe.

2. Strategie funkcjonalne i koszty ich realizacji

a) Strategia produkcyjna/usfugowa i projektowa

W okresie do 2030 roku Spotka zamierza rozwija¢ swojg dziatalno$¢ poprzez wyzej
sprecyzowane narzedzia realizacji celéw — poszczegodine zadania.

Wybierajgc jednak te, ktére zdaniem zarzgdzajgcych TARR posiadajg najwiekszg wartos¢
dodang i innowacyjng formute to projekt E-HUBU, w tym jego czes¢ inwestycyjna w postaci
FAB-LABuU, ktéry ma by¢ miejscem prezntacji, spotkan biznesu z konstruktorami i aktorami
innowacyjnych rozwigzan.

Jest to formuta odpowiadajgca zmieniajgcej sie rzeczywistosci gospodarczej i spotecznej,
ktéra wymusza wiasnie zaréwno cyfryzacje procesow i ustug, a ponadto stawia na
kompleksowos¢ ustug i produktow.

b) Strategia marketingowa

TARR to podmiot posiadajgcy konkretng misje, swiadczacy ustugi dla szerokiego spektrum
podmiotéw. Jednak sama formufa funkcjonowania powoduje, iz w strukturze nie ma
wyodrebnionej komérki zajmujgcej sie marketingiem, ani sprecyzowanej polityki
marketingowe;.

Ponadto sam zakres dziatalnosci tj. uczestnictwo w projektach, jako I0B powoduje, iz
promowana jest nie tyle sama marka TARR, co konkretny program czy projekt wsparcia.
Tym samym jednak, pomimo wczesniejszego braku specjalnej polityki marketingowej oraz
budzetu reklamowego wieloletnia praca powoduje, iz marka TARR jest szeroko znana
i rozpoznawalna przez przedsiebiorcow z Regionu Kujawsko-Pomorskiego, ale takze
w kraju i zagranica.

Spotka obecna jest w przestrzeni medialnej i marketingowej poprzez wtasng strone
internetowg, promocje medialng programow i projektdw, organizacje konkurséw, spotkan
i konferencji, obstuge misji i targdw =zagranicznych oraz wydawnictwa periodyczne
i okazjonalne.

TARR swiadczy ustugi promocji na zlecenie swojego akcjonariusza Wojewodztwa Kujawsko-
Pomorskiego.
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c) Strategia finanséw

W zakresie finanséw strategia opiera sie na trzech zasadniczych filarach:
= utrzymywanie stabilnej sytuacji finansowe;j,
= inwestowanie,
= dyscyplina budzetu i oszczednosci.

Kazdy z tych filarow jest nie mniej istotny, ale w konsekwencji pozwalajg na ciggly rozwagj
Spotki.

Narzedziami tych filaréw sa:
= ciggte poszukiwanie nowych dziedzin i Zzrodet przychodéw
= kalkulacje optacalnoéci nowych i realizowanych juz projektéw
= poszukiwanie optymalnych zrédet finansowania dziatalnosci
» inwestowanie nadwyzek gotoéwkowych
= kroczgcg ocene i monitoring efektéw dziatalnosci (wyniku finansowego,
wykonania budzetéw poszczegoélnych projektow i branz)
= realistyczne planowanie finansowe.

d) Strategia badan i wdrozen

Spotka nie prowadzi dziatalnosci w zakresie B+R.

e) Strategia rozwoju personelu

Dziatalno§¢ TARR to w istocie gtdwnie wykorzystanie kompetencji i doswiadczenia
personelu. Duza identyfikacja pracownikéw z celami dziatania Spoétki powoduje niewielkg
fluktuacje zasobdéw kadrowych, ale jednoczes$nie powoduje koniecznos$¢ szczegdinego
dbania o rozwéj zawodowy pracownikdéw oraz rozwdj ich kompetenc;ji.

Niezbedne sg ciggte szkolenia pracownikéw zaréwno dotyczgce realizowanych obecnie
projektéw, jak tez i zwigzanych ze zmianami sposobu pracy. Coraz istotniejsze dla
pracownikéw stajg sie kompetencje cyfrowe, ale tez te, ktére mozemy nazwac ,inzynierskimi”
(bo wiekszos¢ pracownikbw to osoby z wyksztatceniem ekonomicznym lub
humanistycznym), tj. pozwalajgcymi lepiej rozumie¢ idee innowacyjnosci produktowe;j
i wigzac technologie z zarzgdzaniem.
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3. Spoéjnosé polityki rozwoju Spoétki z dokumentami strategicznymi
Wojewoddztwa i pozostalych akcjonariuszy

a) Powigzanie celow Spéiki ze Strategia Wojewoddztwa i pozostatych Akcjonariuszy

W czasie do 2030 podstawowym dokumentem okreslajgcym strategie Wojewoddztwa
Kujawsko-Pomorskiego jest ,Strategia rozwoju wojewddztwa kujawsko-pomorskiego do 2030
roku — Strategii Przyspieszenia 2030+” (dalej: ,Strategia Przyspieszenia")'.

Przedstawiono tam gtéwne cele rozwojowe wojewodztwa, w tym rowniez w zakresie rozwoju
gospodarczego. W dokumencie ustanowiono nastepujacy cel nadrzedny: Jako$¢ zycia
typowa dla wysokorozwinietych regionow europejskich. Jest on realizowany poprzez szereg
dziatan skoncentrowanych na czterech obszarach tematycznych: (1) Spoteczenstwo, (2)
Gospodarka, (3) Przestrzen oraz (4) Sp6jnosé.

Szczegdlnie istotnym obszarem strategii jest Gospodarka, w ramach ktérej wyznaczono
jeden cel gtéwny: konkurencyjna gospodarka. Przyporzgdkowano mu siedem celow
operacyjnych odzwierciedlajgcych wzrost aspiracji regionu:

Cele

operacyjne Strategii Przyspieszenia

Z dziatalno$cig TARR)

w ramach obszaru Gospodarka (zwigzane

Cel operacyjny

Przedmiot dziatan

Odbudowa gospodarki po COVID-19

Niwelowanie niekorzystnych skutkéw epidemii COVID-19, powrét do
stanu réwnowagi gospodarczej i wtasciwych relacji pomiedzy
poszczegodlnymi interesariuszami. Zaktada sie, ze cel operacyjny
,Odbudowa gospodarki po COVID-19” bedzie realizowany tylko
przez pewien czas - do momentu, gdy bedg niezbedne do wdrozenia
zawarte w nim niestandardowe dziatania.

Innowacyjna gospodarka — nauka,
badania i wdrozenia

Nauka, badania i wdrozenia — dgzenie do poprawy innowacyjnosci
gospodarki, wzrost nowoczesnosci oraz wsparcie w transformacji
w kierunku Gospodarki 4.0. Planowane dziatania obejmujg w
szczegolnosci — wsparcie podmiotéw dziatajgcych w obszarze
regionalnych inteligentnych specjalizacji, rozwéj badan naukowych
oraz transferéw ich wynikéw do gospodarki, rozwdj instytuciji
otoczenia biznesu oraz rozwdj klastréw.

Rozwdj przedsiebiorczosci

Catoksztatt wysitkdw na rzecz dziatalnosci gospodarczych
prowadzonych w regionie.

Vi

Internacjonalizacja gospodarki

Dziatania zwigzane z internacjonalizacjg regionalnych
przedsiebiorstw, wsparcie ekspansji zagranicznej przedsiebiorstw
oraz kontynuacja miedzynarodowej wspotpracy gospodarczej.

14 Przyjeta Uchwatg Sejmiku Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego nr XXVI11/399/20 z dnia 21.12.2020
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VI

Nowoczesny rynek pracy

Dazenie do zwiekszenia poziomu aktywnosci zawodowej, zwtaszcza
wsrod grup wiekowych oraz spotecznych cechujacych sie
specyficznymi potrzebami i koniecznoscig zaprojektowania
dedykowanych instrumentéw wsparcia.

Vi

Edukacja dla gospodarki opartej na
wiedzy i nowoczesnych technologiach

W ramach obszaru: spoteczenstwo, cel strategiczny: skuteczna
edukacja — w zakresie ksztattowania wiedzy i umiejetnosci wsrod
mitodszych pokolen, dostosowanych do potrzeb regionalnej
gospodarki i przyczyniajgcych sie do jej rozwoju.

IX Przestrzen dla gospodarki

tereny inwestycyjne itd.).

W ramach obszaru: przestrzen, cel strategiczny: dostepna przestrzen
i czyste srodowisko — w zakresie przygotowania przestrzeni do
prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej (infrastruktura, transport,

Miejsce dla TARR w przysziej

perspektywie wskazano w Programie Rozwoju
Gospodarczego (dokument przyjety uchwatg Zarzagdu Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego
nr 6/202/22 z dnia 16 lutego 2022r.):

Cele q . .
LP. szczegotowy Priorytet Dziatanie Rola TARR
Wfsparme Ul | Certyfikowane Szkolenia Zawodowe/Fundusz Giowny podmiot
Gospodarka | nformacyjne Szkoleniowy odpowiedzialny za realizacje
sprzyjajaca przedsigbiorcow
1 wzrostowi ; ; ;
przedsiebiorc Wsp_|eran|e wspo_lprgcy ; _ _
Z04Ci pomiedzy przedsigbiorcami | Programy akceleracyjne realizowane we
prowqdzgcymi dziatalnos¢ | wspdtpracy z duzymi przedsigbiorstwami Zaangazowany w realizacje
W regionie
Podnoszenie poziomu Glowny podmiot
innowacyjnosci MSP w Regionalny Hub Cyfrowy Y PO o
o odpowiedzialny za realizacje
regionie
Gospodarka i .
konkurencyjn Mentoring eksportowy oraz organizacja misji G}OW”Y po_dm'Ot o
2 ai Zwiekszenie poziomu gospodarczych odpowiedzialny za realizacje
innowacyjna | internacjonalizacji . .
przedsiebiorstw o ) L, Gtéwny podmiot
Wsparcie internacjonalizacji MSP odpowiedzialny za realizacje

W podsumowaniu wprost wskazana jest rola TARR we wdrozeniu Strategii

Przyspieszenia

i zdefiniowana jako: ,TARR jest jednym z kluczowych aktoréw uwzglednionych w ramach

nowego modelu zarzgdzania rozwojem gospodarczym,

odpowiedzialny za rozwoj

przedsiebiorczosci i innowacyjnosci na terenie catego wojewodztwa”. W zakresie projektow
wskazanych w Programie Rozwoju Gospodarczego TARR petni role instytucji wdrazajgcej
w rozumieniu tego Programu.

TARR wskazano jako jedng z dwodch najwazniejszych
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wdrozeniowg w wojewodztwie. W nowym modelu zarzadzania TARR bedzie kontynuowata
swojg misje, koncentrujgc sie na rozwoju przedsiebiorczosci i innowacyjnosci
w regionie. W dalszym stopniu bedzie odpowiadata za realizacje projektéw doradczych,
szkoleniowych, internacjonalizacyjnych, a takze bedzie zarzgdzata parkiem technologicznym
i inkubatorem przedsiebiorczosci. Ponadto, zaklada sie, ze TARR bedzie rozwijata realizacje
e-ustug dla biznesu (wsparcie w transformacji cyfrowej itp.).

Obecnie pozostali akcjonariusze TARR tj. Miasta Torun i Grudzigdz realizujg dokumenty
rangi strategii i programéw gospodarczych (wsparcia przedsigbiorcéw) opisane juz wczesniej
w czesci | punkt 3 opracowania.

b) Wspobizaleznosé strategii Spbtki z programami i politykami Wojewodziwa
i pozostatych Akcjonariuszy
W najblizszej dekadzie zaréwno Spétka, jak i akcjonariusze przewidujg dalszy aktywny udziat
TARR w realizacji ich celéw Strategicznych. Scista wspoétpraca to oczywiscie formuta
korzystna dla wszystkich stron.
Dlatego Spotka aktywnie przygotowuje sie do realizacji nowych zadah (w ramach
opisanych powyzej priorytetéw i dziatan Strategii Przyspieszenia 2030+, szczegdlnie
w tych zadaniach, w ktorych bedzie gtbwnym podmiotem odpowiedzialnym za realizacje
tj. w dziataniach:

Regionalny HUB Cyfrowy
Regionalny HUB Eksportowy
Regionalny Fundusz Szkoleniowy Il
Regionalny Fundusz Eksportowy Il

YV V V VY

4. Zatozenia finansowe Spotki na lata 2021-2030

a) Analiza nakiadéw i efektow wyznaczonych celéw strategicznych

W przesztosci najwieksze naktady Spétki stanowity te zwigzane z utworzeniem i rozwojem
Torunskiego Parku Technologicznego.
Obecnie najwazniejszym zadaniem (narzedzie realizacji celéw strategicznych) wymagajgcym
istotnych naktadéw finansowych bedzie:

» Komponent inwestycyjny projektu E-HUB.
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Wstepnie szacowane naktady inwestycyjne do poniesienia przez Spotke w tym okresie to ok.
18,7 min zt (w tym 17,3 min zt na ww. projekty inwestycyjne oraz 1,4 min zt na naktady
o charakterze odtworzeniowym).

Spétka ponosi takze nakfady na realizacje projektow — najczesciej jest to ,wkiad wiasny” (do
kalkulacji zapotrzebowania na $rodki przyjeto 15% wartosci projektu). Przy tgcznej wartosci
planowanych do realizacji projektow (w latach 2021-2030) wynoszacej ok. 98,7 min zt, wkiad
wiasny wyniesie ok. 15,1 min zi.

b) Zapotrzebowanie na srodki finansowe i zrédta ich pochodzenia

TARR biezgcg dziatalnos¢ finansuje w ramach uzyskiwanych zyskéw oraz dochodéw ze
sprzedazy dziatek.

W analizowanym okresie (dekada 2021-2030) jak wskazano tgczne zapotrzebowanie na
Srodki finansowe wyniesie ponad 36 min zt.

Zrédtami finansowania tych dziatan bedg: dotacja oraz kredyt inwestycyjny (sptata po
zakonczeniu inwestycji od 2031 r.) do projektu E-HUB oraz przychody ze sprzedazy dziatek,
dokaitalizowanie i wygenerowana biezgca nadwyzka gotéwkowa.

Tabela nr 6, Wysokos$¢ naktaddw i zrédfa finansowania.

Naktady do poniesienia Kwota w min zt | Zrédta finansowania | Kwota w min zt

E-HUB 16,7 | Dotacje UE 15,1
HUB Eksportowy 0,6 | Sprzedaz dziatek 11,4
Inne nakfady inwestycyjne 1,4 | Biezgca nadwyzka 3,2
Wktad wiasny do projektow 15,1 | Kredyt inwestycyjny 6,0

Dokapitalizowanie

Spfata kredytow** 2,5| TARR 0,6
Razem 36,3 | Razem 36,3

*sptacona w 2022 roku

c) Planowane przychody, koszty i wynik finansowy

Na potrzeby niniejszej Strategii przygotowano plany finansowe. Nalezy jednak pamieta¢, iz
okres dziewiecioletni (2022-2030) to planowanie dtugoterminowe, ktoére jest zawsze
obarczone duzym ryzykiem btedéw - szczegdlnie w sytuacji gdy nie sg jeszcze znane
ostateczne wartosci zwigzane z podstawnymi parametrami finasowania projektéw w nowej
pespektywie budzetowej UE. Dlatego tez TARR bedzie na biezgco dokonywat zmian
w zatozeniach i dokonywat ewentualnych korekt.

Planowane sg nastepujgce wielkosci przychoddw ze sprzedazy, w podziale na zrédta ich
pochodzenia:

Tabela nr 7., Plan przychoddéw (dane w tys. zt, lata 2021-2024 wykonanie, dane za 2025
zgodnie z planem)

2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

22056 | 30680 | 52009 | 24612 | 24742 | 19457 | 19832 | 19935 | 18097 | 17 588

A. PRZYCHODY NETTO ZE
SPRZEDAZY
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I.  Najem 1551 1752 1947 1954 1885 1591 1599 1607 1615 1624
Il Promocja Wojewddztwa Kujawsko- 3367| 6338| 30598 | 13613| 7215 6500| 6500 6500| 6500 6500
Pomorskiego

I1. HUB cyfrowy 749 763 | 2296 700 700 700 700 700
IV. HUB eksportowy 360 752 1161 1333
V. Ustugi doradcze, szkoleniowe, inne 1272 1906 999 1578 | 3076| 3082| 3089| 3097| 3106, 3116
VI. Projekty 20609 | 20417 | 21 340 3239 9425 7 584 7 584 7279 5015 4315
VII. Zmiana stanu produktow*** -4743 267 | -3624 3465 845 0 0 0 0 0

Planowane sg nastepujgce wielkosci kosztow (wg. zZrodet), w podziale na Zzrodia ich
pochodzenia:

Tabela nr 8., Plan kosztéw (dane w tys. zt, lata 2021-2024 wykonanie, dane za 2025 zgodnie

Z planem)
2021 | 2022 2023 2024 2025 | 2026 2027 2028 2029 2030

B. KOSZTY SPRZEDAZY 24662 32471 | 45471 28315 23939 15359 | 15611 15952 14043 13 504
. Najem 1787| 1745 1988| 2050| 2101 1423| 1439 1447 1454 1461
L mpgfsnlg;gg Wojewddztwa Kujawsko- 1946| 4333 18315| 15087 | 6755 5750| 5750 5750| 5750 5750
Ill. HUB 697| 826 1947 150 150 150| 150 150
IV. HUB Eksportowy 220 449 774 1113| 1257
V. Uslugi doradcze, szkoleniowe, inne 813| 1422| 1098 1509| 3104| 537| 544| 552| 561 571
VI. Projekty 16070 | 20934 | 19482 6072| 9425 7279| 7279 7279| 5015 4315
VII. Dzialki ul. Andersa 4046| 4037| 3891 2771| 607

W efekcie planowany wynik finansowy to:

Tabela nr 9., Planowany wynik netto (dane w tys. zt, lata 2021 - 2024 wykonanie, dane za

2025 zgodnie z planem).
2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
537 1682 2557 633 1,3 2681 3053 2836 2868 2594

Planowane wyniki finansowe, odpowiadajgce efektom realizowanych i opisanych wyzej
dziatan pozwolg Spétce na stabilny rozwdj i realizacje wszystkich planowanych projektéw.
Dziatalno$¢ misyjna oraz realizacja projektéw unijnych w obecnej formule nie pozwala
TARR uzyskiwa¢ dodatniego wyniku na tej dziatalnosci, a stosunkowo niskg marze Spodtka
bedzie pozyskiwaé z dziatan komercyjnych.
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d) Analiza wskaznikowa efektywnos$ci ekonomicznej

Planowane wyniki finansowe powinny pozwoli¢ Spétce na osiggniecie nastepujgcych,
podstawowych wskaznikéw ekonomiczno-finansowych.

Tabela nr 10., Wybrane wskazniki analityczne (lata 2021 - 2024 wykonanie, dane za 2025
zgodnie z planem, dalej prognoza).

2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
zyskownos¢ netto = wynik netto /
przychody ze sprzedazy 2,4% 55% | 20,5% | 38,7% 0,0% | 13,8% | 154% | 142% | 159% | 14,7%
zyskownos¢ aktywoéw = wynik netto /
aktywa 0,6% 22% | 17,2% | 15,3% 0,0% 4,0% 4,5% 4,1% 3,9% 2,9%
ROE 1,3% | 4,0%| 233%| 202%| 00%| 56%| 60%| 53%| 51%| 44%
Wskaznik ptynnosci biezacej = aktywa
obrotowe / zobowigzania krétkoterminowe 1,5 1,8 9,5 10,3 8,9 10,1 11,2 12,5 13,7 14,8
Wskaznik pokrycia aktywéw kapitatem
wtasnym = kapitat wtasny / aktywa 43,9% | 54,7% | 73,8% | 76,1% | 80,5% | 71,7% | 74,3% | 76,6% | 75,7% | 65,5%

Wskazniki $wiadcza, iz przy uzyskaniu zatozonych wynikéw sytuacja finansowa TARR
pozostanie stabilna i pozytywna.

5. Plan wdrozenia i monitorowania Strategii

a) Harmonogram wdrazania przyjetej polityki rozwoju

Strategia zostata przygotowana w 2021 roku (Il i Ill kwartat). Pod wzgledem formalnym
- planuje sie, iz w pazdzierniku 2021 roku zostanie ona zaopiniowana przez Rade
Nadzorczg, a nastepnie przedstawiona Akcjonariuszom Spotki do zatwierdzenia. Spétka
wdraza Strategie dziatania na biezgco, a w razie koniecznoéci aktualizuje poszczegdlne
zatozenia i wyniki.

Z realizacji Strategii cykliczne zdaje sprawozdanie i jest rozliczany Zarzgd Spofki.

b) Zasady sterowania i kontroli wdrazania

Sterowanie i kontrola wdrazania strategii odbywa sie wieloetapowo i na roznych szczeblach.

» Zgromadzenie Akcjonariuszy — najwazniejszy organ decyzyjny, dziatajgcy
cyklicznie (coroczne Zgromadzenia Zwyczajne, ktére zatwierdzajg sprawozdania
pozostatych organéw Spaotki),

» Rada Nadzorcza — monitorujgca i kontrolujgca w dwojaki sposéb — kontrola
biezgca (cykliczne posiedzenia z reguty raz na kwartat), kontrola podsumowujgca
wyniki (cyklicznie co roku zatwierdzajg sprawozdania z dziatalnosci i wyniki
finansowe),
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» Zarzad - biezgcy nadzér nad wdrazaniem Strategii w podlegtych sobie jednostkach
organizacyjnych,

» Menedzerowie komérek organizacyjnych i projektowych — w ramach swoich
wycinkowych kompetencji.

¢) Ryzyka zwigzane z wdrozeniem strategii

Wdrazanie i realizacja Strategii Rozwoju 2021-2030 jako dokumentu o charakterze
dtugotermionowym jest obarczona wieloma ryzykami. Zdiagnozowane zostaty nastepujgce
ryzyka:

Rodzaje ryzyka Szczegoty/ opis

Oddziatywanie

Opédznienielub/izmniejszenie finansowana do realizowanych

Strategiczne o . L L
projektéw zwigzane z op6znieniem wdrazania RPO

wysokie

Zmiany w zakresie koncepcji komponentu inwestycyjnego projektu

Strategiczne o ’
E-HUB. Brak porozumienia co do pozyskania Fortu.

wysokie

Koniecznos¢ zwalniania personelu (15 zagrozonych etatéw) w
przypadku istotnych opdznien we wdrozeniu RPO (nieodwracalna
dekompozycja dobrego zespotu pracownikéw)

Strategiczne wysokie/$rednie

Strategiczne Dotyczace sytuacji politycznej i mozliwych zmian (ograniczen) w

sokie
dostepie do finansowania z UE WysoKl
Operacyjne Problemy w realizacji proljektow |.nwesty.cyjlny<?h zwigzane Srednie
z szybko rosngcymi cenami materiatéw i ustug.
Operacyjne - ryzyko stosunkowo
Ono tez wigze si kiem opdznien i zmian w RPO Srednie
niskiej dywersyfikacji przychodow 2 Wigee Sig 2 yzyKl SPATIE A !
Ogolne gospodarcze . .
) Dotyczy zaréwno samych ustug doradczych, jak
(makroekonomiczne). Dotyczy i powodzenia realizaciji projektéw migkkich i czesciowo
ewentualnego pogorszenia ogolnej inwestycyjnych. Moze spas¢ popyt na te ustugi ze wzgledu na $rednie
sytuacji gospodarczej obnizenie sity nabywczej. Jednym z czynnikéw ryzyka jest tutaj
w Polsce i za granica. takze pandemia COVID 19
Ewentualnego wprowadzenia istotnych zmian w prawie, ktére
Ryzyko prawne oddziatywa¢ moze niekorzystnie na warunki prowadzenia biznesu Srednie

przez Spotke.

Ryzyko podatkowe

To pewien wycinek ryzyka ,prawnego” dotyczacy potencjalnego
oddziatywania zmian w systemie podatkowym.

$rednie/niskie

Ryzyko kursowe

Dotyczy zmian lub duzych wahan kurséw wymiany walut obcych
(istotne przy duzej wartosci sprzedazy lub zakupéw w walutach
obcych.

niskie
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Istotna zmiana wysokosci stop procentowych (tutaj mamyna mysli

Ryzyko stopy procentowe;j ) X
gtownie wzrost stop procentowych)

niskie

Zestawienie tabel:

Tabela nr 1., Rzeczowe aktywa trwate

Tabela nr 2., Wyniki finansowe

Tabela nr 3., Zrédta przychodéw

Tabela nr 4., Struktura sprzedazy

Tabela nr 5., Poréwnanie podstawowych danych i informacji Agencji
Tabela nr 6., Wysoko$¢ naktadéw i zrédta finansowania

Tabela nr 7., Plan przychodéw

Tabela nr 8., Plan kosztow

Tabela nr 9., Planowany wynik netto

Tabela nr 10., Wybrane wskazniki analityczne
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Dolaczono:

1. Prognoza Rachunku zyskow i strat (dane w tys. zt, lata 2021 — 2024 wykonanie, dane za 2025 zgodnie z planem)

2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

A. Przychody netto ze sprzedazy produktéw, tow. i materiatow 22 056 30 681 52 009 24612 24742 19 457 19 832 19 935 18 097 17 588
w tym: zmiana stanu produktow -4 743 267 -3624 3465 845

B. Koszty sprzedanych produktow 25 455 33 237 46 388 29 873 25 399 16 849 17 132 17 503 15 623 15113
a) amortyzacja 4095 4066 4023 2224 551 400 831 831 831 431
b) zuzycie materiatow i energii 518 744 882 643 509 521 602 616 631 646
c) ustugi obce 13 454 20 897 33931 18 967 15400 6777 6 266 6 399 4276 3916
d) podatki i optaty 559 551 490 551 614 626 704 718 732 747
e) wynagrodzenia 5544 5618 5682 6 064 6 693 6 854 7018 7187 7 359 7536
f) ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia 1117 1132 1217 1312 1513 1549 1586 1625 1664 1703
g) pozostate koszty rodzajowe 169 229 163 112 119 122 125 128 131 134
h) warto$¢ sprzedanych towaréw i materiatow 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
C. Zysk (strata) ze sprzedazy -3 399 -2 557 5621 -5 261 657 2608 2701 2432 2473 2475
D. Pozostate przychody operacyjne 4314 4 802 4191 6 690 1104 712 1078 1078 1078 738
E. Pozostate koszty operacyjne 14 12 5899 109 171 10 10 10 10 10
F. Zysk (strata) na dziatalnosci operacyjnej 901 2234 3913 1320 276 3310 3769 3500 3 541 3203
G. Przychody finansowe 0 12 1 4 93 0 0 0 0 0
H. Koszty finansowe 104 11 127 92 217 0 0 0 0 0
I. Zysk (strata) z dziatalnosci gosp. 797 2234 3787 1232 152 3310 3769 3500 3541 3203
J. Wynik zdarzen nadzwyczajnych 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
L. Zysk (strata) brutto 797 2234 3787 1232 152 3310 3769 3500 3541 3203
1. Podatek dochodowy 260 552 1230 599 151 629 716 665 673 608
2. Pozostate obowigzkowe zmniejszenia zysku (zwiekszenia straty) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
L. Zysk (strata) netto 537 1682 2 557 633 1 2 681 3053 2835 2 868 2 594
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2.Prognoza bilanséw (dane w tys. zi, lata 2021 - 2024 wykonanie, dane za 2025 zgodnie z planem zatwierdzonym)

Aktywa 31.12.2021 | 31.12.2022 | 31.12.2023 | 31.12.2024 | 31.12.2025 | 31.12.2026 | 31.12.2027 | 31.12.2028 | 31.12.2029 | 31.12.2030
A. Aktywa trwate 47 048 42 701 38 961 36 770 30 904 37753 36 174 33912 34 801 46 807
I. Wartosci niematerialne i prawne 0 0 0 16 0 0 0 0 0 0
Il. Rzeczowy majatek trwaty, w tym: 17 163 13 241 9231 7388 2100 10 200 8 659 6 548 7437 19 443

1. Srodki trwate 17 163 13 241 9231 7388 1530 0 8 659 6 548 4437 19 443

2. Srodki trwate w budowie 0 0 0 0 570 10 200 0 0 3000

3. Zaliczki na $rodki trwate w budowie 0 0 0 0 0 0 0 0 0
I1l. Naleznosci diugoterminowe 23 18 7 29 0 0 0 0 0 0
IV. Inwestycje dtugoterminowe 29713 29 208 28 829 29 042 28 568 27 364 27 364 27 364 27 364 27 364

V. Dlugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 149 234 894 295 236 189 151 0 0 0
B. Aktywa obrotowe 44 004 33 503 34 348 18 964 24 818 28 483 31911 35 805 39 581 43 006
|. Zapasy 39 55 46 32 31 29 28 0 0 0
Il. Naleznosci krotkoterminowe 2525 943 1406 1643 1671 1784 1815 1801 1787 1773

1. Naleznosci od jednostek powigzanych 10 6 8 1 1 1 1 1 1 1
a) z tytutu dostaw i ustug o okresie sptaty: 0 0 8 1 1 1 1 1 1 1
- do 12 miesiecy 0 0 8 1 1 1 1 1 1 1
- powyzej 12 miesiecy 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
b) inne 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
2. Naleznosci od pozostatych jednostek 2516 937 1398 1642 1670 1783 1814 1800 1786 1772
a) z tytutu dostaw i ustug o okresie sptaty: 541 438 209 168 166 165 163 165 166 168
- do 12 miesiecy 541 438 209 168 166 165 163 165 166 168

- powyzej 12 miesiecy 0 0 0 0 0 0 0
b) z tytutu podatkéw, dotacji, cet, ubezpieczen 51 0 0 0 0 85 87 87 87 87
c) inne 1923 499 1189 1474 1503 1534 1564 1549 1533 1518
d) dochodzone na drodze sgdowej 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Ill. Inwestycje krétkoterminowe 36 340 28 281 31342 13 563 19 341 22 611 25 571 28 977 32 240 38 230
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1. Krétkoterminowe aktywa finansowe

36 340 28 281 31342 13 563 19 341 22 611 25 571 28 977 32240 38 230

2. Inne inwestycje krotkoterminowe 0 0
IV. Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 5099 4224 1554 3726 3775 4 058 4 497 5027 5554 3003
AKTYWA RAZEM 91 052 76 205 73 309 55734 55 722 66 236 68 085 69 717 74 382 89 813




Strategia funkcjonowania i rozwoju Spétki Torunska Agencja Rozwoju Regionalnego S.A. do roku 2030 (aktual. w pazdzierniku 2025)

Pasywa 31.12.2021 | 31.12.2022 | 31.12.2023 | 31.12.2024 | 31.12.2025 | 31.12.2026 | 31.12.2027 | 31.12.2028 | 31.12.2029 | 31.12.2030

A. Kapitat (fundusz) wtasny 39 964 41 646 44 203 44 836 44 837 47 518 50 571 53 407 56 275 58 869

|. Kapitat (fundusz) podstawowy 33 290 33 290 33 290 33 290 33 290 33 290 33 290 33 290 33 290 33 290

II. Nalezne wptaty na kapitat podstawowy (wielkos¢ ujemna) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Ill. Udziaty (akcje) wiasne (wielko$¢ ujemna) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

IV. Kapitat (fundusz) zapasowy 6 136 6 674 8 356 10 913 11 546 11 547 14 228 17 281 20 117 22 985

V. Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

VI. Pozostate kapitaly (fundusze) rezerwowe 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

VII. Niepodzielony zysk (strata) z lat ubiegtych 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

VIII. Zysk (strata) netto 538 1682 2 557 633 1 2 681 3053 2 836 2 868 2594
IX. Odpisy z zysku netto w ciggu roku obrotowego (wielko$¢ ujemna) 0 0

B. Zobowigzania i rezerwy na zobowiazania 51088 34 558 29 106 10 898 10 885 18 717 17 514 16 310 18 107 30 944

I. Rezerwy na zobowigzania 2 365 1408 4 036 375 375 375 375 375 375 375

Il. Zobowigzania dtugoterminowe 406 35 1296 1064 1064 1064 1064 1064 4 064 7 064

1. Wobec jednostek powigzanych 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

2. Wobec pozostatych jednostek 406 35 1296 1064 1064 1064 1064 1064 4 064 7 064

a) kredyty i pozyczki 0 0 0 0 0 0 0 0 3 000 6 000

b) z tytutu emisji dtuznych papieréw warto$ciowych 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

c) inne zobowigzania finansowe 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

d) inne 406 35 0 1064 1064 1064 1064 1064 1064 1064

Ill. Zobowigzania krétkoterminowe 30 298 18 483 18 766 2771 2793 2816 2838 2 861 2884 2908

1. Wobec jednostek powigzanych 54 145 45 46 46 46 46 46 46 46

a) z tytutu dostaw i ustug o okresie sptaty: 54 145 45 46 46 46 46 46 46 46

- do 12 miesiecy 54 145 45 46 46 46 46 46 46 46

- powyzej 12 miesiecy 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

b) inne 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

2. Wobec pozostatych jednostek 30 244 18 337 18 721 2725 2747 2770 2792 2815 2838 2 861

a) kredyty i pozyczki 874 0 0 0 0 0 0 0 0 0




Strategia funkcjonowania i rozwoju Spétki Torunska Agencja Rozwoju Regionalnego S.A. do roku 2030 (aktual. w pazdzierniku 2025)

b) z tytutu emisji dtuznych papieréw wartosciowych 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

c) inne zobowigzania finansowe 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

d) z tytutu dostaw i ustug 1197 2499 11 866 2218 2240 2263 2285 2308 2 331 2 354

- do 12 miesiecy 1197 2499 11 866 2218 2240 2263 2285 2308 2 331 2 354

- powyzej 12 miesiecy 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

e) zaliczki otrzymane na dostawy 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

f) zobowigzania wekslowe 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

g) z tytutu podatkéw, dotaciji, cet, ubezp. i innych $wiadczen 484 357 5202 339 339 339 339 339 339 339

h) z tytutu wynagrodzen 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

i) inne 27 689 15 482 1653 168 168 168 168 168 168 168

3. Fundusze specjalne 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
IV. Rozliczenia migdzyokresowe 18 018 14 632 5008 6 688 6 653 14 463 13 236 12010 10784 20 598
1. Ujemna warto$¢ firmy 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
2. Inne rozliczenia miedzyokresowe 18 018 14 632 5008 6 688 6 653 14 463 13 236 12 010 10 784 20 598
PASYWA RAZEM 91 052 76 205 73 309 55734 55 722 66 235 68 085 69 717 74 383 89 814
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